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Ser mujer, madre, esposa y profesionista
dedicada a la academia

Nohemi Guadalupe Calderén Gonzalez'

Escribir sobre mi siempre ha sido un reto. En varias ocasiones intenté escribir
un diario, pero siempre pensé que alguien mas lo leeria, idea que no me agra-
daba. AlGn hoy me resulta dificil, especialmente porque acostumbro a hacerlo
en tercera persona y sobre otros temas en el &mbito de mi profesion, la psico-
logia educativa.

Sin embargo, me atrevo a redactar estas lineas con el objetivo de com-
partir a otras mujeres jévenes, adolescentes que aspiran a convertirse en pro-
fesionistas, investigadoras o cientificas en cualquier area del conocimiento,
los dilemas a los que solemos enfrentarnos como mujeres en las diferentes
etapas de nuestra vida y trayectoria académico-profesional; también con el
animo de sensibilizar sobre la importancia de promover una cultura basada en
la igualdad y equidad de género. ‘

A continuacién presento una sintesis de mi trayectoria de vida, en la
que enfatizo cuestiones relativas a mi formacién académicay a mi crecimien-
to profesional en el &mbito académico-universitario; después abordo algunas
situaciones que he vivido en dicho 4mbito; y para cerrar, me atrevo a brindar
a mis colegas mujeres y a quienes vienen detras algunas recomendaciones
u orientaciones basadas en mi experiencia personal, pero también en las de
compaiieras, maestras y especialistas en la problematica, con la finalidad de
visibilizar e impulsar nuestro trabajo.

Una breve reseia sobre mi

A inicios de este siglo, estudiar la preparatoria seguia siendo una posibilidad
para unas cuantas personas. Para mi, fue un gran logro llegar ahi, sin un em-
barazo adolescente, una situacién comun en la época. Vivia en un pueblo de
Guaymas, Sonora, donde asistir a la educacion media superior implicaba tener
mayor independencia y toma de decisiones sobre el uso del tiempo.

En 2003 ingresé a la carrera de Psicologia en la Universidad de Sonora,
otro cambio importante en mi vida. Me prometi a mi misma aprovechar cada
uno de los espacios de aprendizaje y crecimiento personal; sentia un gran
compromisa con mi familia, pues me convertiria en la primera de cinco hijos
en contar con un titulo universitario.

1. Doctora en Desarrallo Regional por el Centra de Investigacion en Alimentacidn y Desarrollo, Ads-
crita a la Universidad de Sonora y a un grupo de investigacion sobre violencia escolar. Miembro del
Sistema Nacional de Investigadores, nivel candidata. Lineas de investigacién: convivencia y violencia

en escuelas secundarias, evaluacién educativa. Correo electrénico: nohemi.calderon@unison.mx.
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Mientras estudiaba, me apunté como voluntaria en un proyecto de in-
vestigacion en el Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (clAD),
donde aprendi otras habilidades y tuve experiencias significativas que mar-
caron mis intereses y mi ruta académica-profesional. La primera tesis, de
tres que he escrito, trata sobre la crianza y el desarrollo del nifio en la etnia
yoreme-mayo,? estudio del que derivé mi primer articulo de divulgacion.

Después, me interesé por el tema de ‘la evaluacién de la docencia, asi
que cursé la maestria en Ciencias Educativas en el Instituto de Investigacion y
Desarrollo Educativo de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC). En
ese periodo decidi tener un hijo; mi pareja se habia mudado a otra ciudad, de
manera que viv{ el embarazo sola, en la ciudad de Ensenada, Baja California,
durante el Gltimo afio del posgrado. .

Me titulé en tiempo y forma. Gracias al apoyo econémico de Conacyt,
me dediqué exclusivamente a trabajar en el proyecto de mi tesis, que consistid
en el diseio de un cuestionario de evaluacion de la docencia en el nivel univer-
sitario.? Decidi hacer una pausa antes de cursar un doctorado, por lo que me
fui a vivir con mi esposo para centrarme en la crianza de mi hijo y en formar
una familia, con mucha ilusién y entusiasmo.

Conforme pasaban los meses extrafaba el trabajo académico y de in-
vestigacion, asi como convivir con colegas con intereses similares. Empecé
a dar clases en licenciatura y en posgrado en Educacion, principalmente en
instituciones privadas. Poco a poco me abri camino como docente y como
psicéloga educativa, pero entonces los problemas matrimoniales comenzaron
a cobrar relevancia: firmamos el divorcio, con un hijo de cuatro afos, sin esta-
bilidad laboral y sin un hogar propio.

Regresé a Sonora, al clab a hacer mi doctorado en Desarrollo Regional,
con el mismo ac¢adémico con el que inicié en la investigacion, quien, durante
los primeros meses, representé un gran apoyo emocional; pasaba gran parte
del tiempo con él, trabajando en proyectos de investigacion y consultoria. El
trabajo fue mi terapia para afrontar la pérdida; ahora lo recuerdo como un sue-
fio, pero me invade la nostalgia al pensar en las implicaciones para mi hijo, en
la culpa de quitarle la experiencia de tener una madre y un padre juntos, fue
dificil y doloroso. ' '

Siento omitir muchos detalles, pero ser madre, esposa y profesionista
al mismo tiempo, no es facil, conlleva sacrificios, largos periodos de forma-
cién, de lectura, de dedicaci6n para exdmenes, y pruebas de todo tipo, como
exigencias en el hogar, reclamos de la pareja, culpa por no estar con los hijos y
criticas de la sociedad por "descuidar a los hijos”, por “ser raton de biblioteca”,
por “"vivir en una burbuja”, por no ser-una mujer "normal, entre otras.

Poco antes del aislamiento por covip-19 en México, me titulé del doc-
torado con un proyecto sobre violencia y convivencia en escuelas secundarias

2. Nohemi Calderdn,.Précticas de crianza, desarrollo del nifio y educacicn inicial no escolarizada en
Ia etnia mayo, tesis de licenciatura. Hermosillo, Universidad de Sonora, 2008.

3. Nohemi Calderdn, Disefio de un cuestionario de evaluacion de la competencia docente con base
en la opinion de los alumnos, tesis de maestria. Ensenada, Universidad Auténoma de Baja California,

2010.
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publicas.* Junto con mi asesor y su equipo de investigacion apoyamos un pro-
grama de psicologia en escuelas de varias localidades de Sonora, por [o que,
al concluir el posgrado, me invitaron a laborar en la Secretaria de Educacion y
Cultura para coordinar de dicho programa. En ese momento me acerqué a los
estudios de género cursando un par de asignaturas optativas, con lafinalidad de
incluir la perspectiva de género en ese programa de atencion a adolescentes.

A reserva de la pandemia, el 2020 fue un buen afio para mi. Tenia un
doctorado, un segundo hijo, otro marido y mi distincion como candidata a in-
vestigadora del Sistema Nacional de Invest_igadores. Asimismo, me incorporé
a la Unison como docente de asignatura. Adn asi, la felicidad nunca es com-
pleta: mi hijo mayor se fue a vivir con su padre, el rol se invirtio y, desde enton-
ces, pasa vacaciones conmigo, su hermanito y sus abuelos.

Reconozco que he trabajado duro. Para llegar a donde estoy, he llo-
rado, he fracasado, he atravesado problemas con colegas, compaferos de
trabajo o de eguipo, pero nunca he parado. Aunque lo he intentado, el cami-
no sigue; mi meta es contar con una plaza como profesora investigadora de
tiempo completo, a pesar de que sigue siendo dificil combinar mis roles como
profesora universitaria, investigadora, madre y esposa.

Las implicaciones de ser mujer en la academia

Estoy segura de que el resumen de mi vida en el apartado anterior tiene ele-
mentos en comun con el de otras mujeres que, en el pasado y ahora, dedican
su vida a la investigacion y el desarrollo y la transmisién de conocimientos
en una disciplina académica. Prueba de ello es que a lo largo de la historia
muchas han escrito sobre las desventajas y las carencias de las mujeres en el
mercado laboral y en el medio académico. _

Por citar un ejemplo, Louise Morley, en el texto “Techo de cristal o jaula
de hierro” 5 sefialé, a partir de un estudio realizado en Reino Unido, que las mu-
jeres ganaban menos gue los hombres en sus puestos de trabajo y eran me-
nos promovidas; e incluso si lo lograban, ganaban menos que un hombre en el
mismo nivel. Ademas, evidenciaba la desigualdad e inequidad existente en esa
época, a través de los contratos a mujeres por tiempos determinados, debido a
interrupciones por embarazo y crianza, que han sido la explicacién tradicional
para el progreso mas lento de la mujer en el ambito académico. Por otra parte,
la autora encontrd que algunas mujeres habian llegado a puestos de poder en
el medio académico enojadas y desconectadas de todo sentido de realiza-
cién, luego de un camino desempoderante; incluso algunas lo experimentaban
como una “reubicacién del campo de batalla”. Otro aspecto relevante se refiere

I

4, Nohemi Calderdn, Efectos del Programa Nacional de Convivencia Escolar en el clima social esco-
lar y violencia en secundarias pUblicas, tesis de Dactorado. Hermosillo, Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo, 2020.

5. Louise Morley, "Techo de cristal o jaula de hierro. Las mujeres en el medio académico en el Reino
Unido", en Géneras préfugos. Feminismo y educacion, de M. Belaustegui y A. Mingo, eds. México,
Paidds, 1999, pp. 349-368.
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a que las mujeres en cargos importantes no usan su poder para potenciar las
capacidades de otras mujeres.

Si bien a nivel mundial y nacional se ha avanzado en materia de igual-
dad de género, ha sido basicamente en la sensibilizacion de la sociedad y en
algunas acciones afirmativas, relacionadas, por ejemplo, con oportunidades
laborales, acceso a créditos, programas de beca, entre otras.

Durante la pandemia por covip-19, las estadisticas de Coneval® infor-
man que en México, respecto a 2018, el nimero .de mujeres en situacion de
pobreza en bisqueda de un empleo aumento6 en 118.5 %, mientras que el de
mujeres que no se encontraban en situacion de pobreza, en un 61.7 %. Para el
caso de los hombres, los incrementos fueron menores.

En ese periodo, el trabajo doméstico no remunerado también aumento
para las mujeres. Las académicas no fueron la excepcion: entre el cuidado de
hijos o adultos mayores, la preparacion de alimentos, las compras, tenian que
impartir clases en modalidad virtual, revisar trabajos, atender videollamadas
de capacitacion, dar seguimiento a proyectos de investigacién y elaborar arti-
culos o ponencias para eventos académicos, entre otras tareas.

En el mismo informe, Coneval hace explicito el reto de las mujeres, pues
han tenido que "sortear la conciliacion entre la crianza y el trabajo remunerado,
han tenido que tejer redes de apoyo con familiares y amistades para el cuidado
de sus hijos, en particular los menores de 5 afos de edad".” Esta situacion no
es ideal, tomando en cuenta que, en ocasiones, debido a la desesperacion y
la falta de recursos econémicos, se puede poner en riesgo la integridad y el
bienestar de nifos y nifias.

En cuanto a la duraci6n de la jornada laboral, a diferencia de los hom-
bres, las mujeres tienden a elegir la opcién que les permita desempefar el
trabajo doméstico no remunerado, por lo que su insercién en ocupaciones con
jornadas reducidas es mas frecuente que en los hombres, quienes participan
relativamente menos en la realizacién de las actividades del hogar. Esta ten-
dencia se reforzé durante la pandemia.

Cabe destacar que estas estadisticas no son exclusivas de las muje-
res que se dedican al trabajo académico. Y tal como hace mas de una década
se escribia y trabajaba para sistematizar las reflexiones sobre la vida de las
mujeres, sin el afan de victimizar, continuamos con los gjercicios de compren-
sion de nuestros mundos, los cuales muestran diferentes niveles de opresion
y condiciones.®

Finalmente, se puede apreciar que las complicaciones derivadas de la
combinacién de roles para la mujer —madre, esposa y trabajadora— son simi-
lares a los que se presentaban hace diez afios. Como académicas continua-
mos con un techo de cristal que nos hace trabajar mas duro y durante mas
tiempo, y enfrentar mayores obstaculos para acceder a una estabilidad laboral

6. Coneval, "Sistema de indicadores sobre pobrezé y género en Méxica”, 2022. Consultado en: www.

coneval.org-mx.

7. 1d.
8. Marcela Lagarde, Los cautiverios de las

Méxica, UNAM, 2005,

mujeres. Madresposas, monjas, putas, presas y locas.
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que nos posibilite prestaciones cOmo guarderia, salud y vivienda.

Como académicas, nuestro campo de batalla se traslada del hegar
3 las instituciones donde laboramos, que en ocasiones son dos 0 mas. Nos
ubicamos entre |a iniciativa privada y la publica, entre la docencia y la inves-

tigacion, rompiendo cristales y, una vez que lo logramos, con la sensacion de

haber perdido otras cosas importantes en el camino, una falta de satisfaccion

ante el logro.
En conclusion, es necesario que las mujeres sigamos creando redes

de apoyo en las diversas areas donde nos desenvolvemos; mostrando mas
empatia con las demis; participando no solo en marchas el Dia dela Mujeroel
Dia de la Prevencion de la Violencia, también en espacios donde defendamos
nuestros derechos; impulsando nuestro crecimiento; educando a nuestros hi-
jos libres de machismo. En resumen, Ser sororas.
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Resumen / Abstract

En el articulo se describen las carac-
teristicas de las practicas de crianza
en una comunidad mayo y se realiza
un analisis documental del Modelo
de Educacién Inicial no Escolarizada
del CONAFE. Ello con la finalidad de
conlrastar los resultados de la prac-

tica de crianza con las competen-

cias esperadas de los padres ¥ ni-
fios que asisten al programa y con
base en ello, identificar la eficacia
de la implementaci6n del programa
para la reproduccién social en la
etnia mayo. Farticiparon cincuenta
madres y nifios de la comunidad in-
digena mayo “El Jiipare” ubicada en
el municipio de Huatabampo, al sur
de Sonora. Los instrumentos utili-
zados fueron indice de Estrés Pa-
rental (Abidin, 1990), Interaccidn
Padre-ﬂijo-Mad:re (Pena, 2004), Es-
timulacién del Nifio en el Hogar
(Caldwell y Bradley, 1967) y Escala
del Desarrollo Integral del nifio
(Atkin, 1987). En la evaluacién del
desarrollo, 54% de los nifios pre-
sentan un desarrollo normal, 26%

Enero de 2010

This paper describes the character-
istics of parenting methods in a
Mayo indigenous community in the
state of Sonora, Mexico. A docu-
mentary analysis of the Non- school
Initial Education Model of CONAFE is
conducted in order to check the re-
sults of rearing practices with the
expected skills of parents and chil-
dren attending the program. Based
on that, the paper also tries to
identify the effectiveness of the pro-
gram’s implementation for social
reproduction in the Mayo ethnic
group. Farticipants included 50
mothers and children from the
Mayo community El Japare, located
in Huatabampo, Sonora. The in-
struments used were FParental

-Stress Index (Abidin, 1990), Inter-

action Father-Mother-Son (Pefia,
2004), Stimulation of the Child at
Home (Caldwell and Bradley,
1967), and Scale of Integral Devel-
opment of Children (EDIN) (Atkin,
1987). In the evaluation of devel-
opment, 54% of the children had
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se ubica en la categoria de desa-
rrolio en riesgo y en 20% se de-
tectan problemas. El programa de
Educacién Inicial no Escolarizado
requiere de modificaciones sustan-
tivas para responder a las préacticas
de crianza que se desarrollan en la
etnia mayo.

palabras clave: practicas de crianza,

etnia mayo, educacién inicial, de-
sarrollo del nifio.
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normal growth; however, 26% are
located in the category of develop-
ment at risk, and 20% show weak-
nesses in development. The Non-
school Initial Education Program
requires substantial modifications
to respond to the particular parent-
ing methods developed in the Mayo
communities. '

Key word: rearing practices, Mayo

ethnic group, initial education, child
development.
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E studios Sociales

Introduccion

La educacién infantil, de acuerdo con Galvez (2000),
procura que cada nino sea capaz de compartir en lugar de arrebatar, de
cuidar antes que destruir, de ejercer el poder con responsabilidad en vez de
dominar, de valorar su cultura como elemento de autoestima y no como una
situacién impuesta y descubrir la belleza del mundo natural. Desde este
punto de vista, el curriculo de educacién inicial debe promover un enfoque
activo, que aporte la base de conceptos de ciudadania regional, nacional e
internacional (Hilares, 2007).

El Programa de Educacién Inicial no Escolarizada (PEINE) brinda asesoria
a padres y cuidadores de nifios de O a 4 afios en comunidades indigenas, ru-
rales y/o en pobreza extrema, con la finalidad de enriquecer las practicas de
crianza, que favorezcan el desarrollo de competencias y una transicién exi-
tosa del nifio en la educacién basica, reduciendo asi el rezago educativo. El
PEINE considera competencias necesarias en los padres o cuidadores de
nifios de 0 a 5 anos, las relacionadas con el cuidado y proteccién, ali-
mentacién y salud y desarrollo social; enfocado frecuentemente a la con-
vivencia social, ignorando la interaccién familiar y la herencia cultural de la
comunidad, asi como las caracteristicas particulares de la madre y el nifio
(SEP, 1992). En cuanto a las tres condiciones necesarias.para la crianza men-
cionadas por Arranz (2002), el programa no promueve la ultima que hace
referencia al rescate y conservacién a la cosmovision, ritos, festividades,
lengua y tradiciones de la comunidad indigena.

Es necesario conocer las practicas educativas particulares que se trans-
miten a los nifios mayos, cudl es el contenido de esas précticas, qué se con-
sidera importante ensefar en la comunidad. EI INEGI (2001), senala que la
mayoria de las madres y padres alcanzan a cursar maximo seis anos de edu-
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cacién y la lecto-escritura no es una actividad preponderante en sus rutinas
cotidianas, ya que el alimento constituye Ia necesidad fundamental. El PEINE
esté dirigido a personas con estudios de primaria incompleta o completa,
funciona a través de los promotores de la misma comunidad que son ca-
pacitados un mes para dirigir un grupo de padres. El promotor debe confar
al menos con estudios de primaria completa, pertenecer a la comunidad y
conocer las practicas y los estilos de crianza en su comunidad.

Los padres de las areas rurales no perciben a la educacién como estrate-
gia de ascenso social y consideran el trabajo y la responsabilidad como cri-
terios de supervivencia en un mundo que cuenta con lo indispensable para
mantenerse vivo sin excedentes de tiempo o dinero, se planifica para con-
seguir el vestido, la vivienda, el alimento diario y servicios de salud. En los
hogares no se observan libros, revistas o algtin otro material didéactico que
estimule el desarrollo cognitivo del nifio, cuando son las principales fuentes
de estimulacién intencional de los padres, aquellas actividades que pro-
mueven la independencia del nifo y cubren sus necesidades primarias;
comer solo, que se vista, controle esfinteres, vaya a la escuela, haga las ta-
reas, ayude en el hogary participe en los rituales religiosos y sociales y, pos-
teriormente, contribuya econémicamente a la familia. Los padres esperan
que sus hijos terminen sus estudios de secundaria o preparatoria y vivan
siempre en la comunidad (Vera, Calder6n y Torres, 2007).

Por tanto, son dos necesidades las especificas emergentes de la poblacion
indigena mayo, la reproduccién social y 12 conservacion de la cultura, con el
objeto de preservary aumentar el numero de hablantes entre las nuevas
generaciones que desafortunadamente van perdiendo progresivamente tra-
diciones, usos y costumbres asociados a la identidad del grupo étnico. La
lengua mayo ha logrado sobrevivir a veinte siglos de vida prehispanica y a
300 anos de resistencia al cambio, lo que se refleja en el fortalecimiento de
sus rituales religiosos y de organizacién (Borboa, 2006). En la comunidad
mayo conviven tres generaciones actualmente, la primera esta conformada
por ancianos para quienes el Mayo es su primera lengua, después del es-
pafol; la segunda compuesta por los adultos que aprendieron el espariol
primeramente y posteriormente el Mayo Y, finalmente, la generacion de
jévenes y niflos que aprendieron el espanol y comprenden el Mayo, aunque
no lo hablan (Moctezuma, 2000). En este sentido, el PEINE establece en sus
objetivos ayudar a preservar la diversidad étnica del pais, sin embargo, en el
curriculo oficial no se contemplan actividades enfocadas al uso, rescate y
consgervacion de la lengua y herencia cultural.

Por lo tanto se hace necesario que el PEINE, en estas comunidades indi-
genas, esté enfocado a rescatar la herencia cultural y mejorar las condiciones
de vida de sus miembros en cuanto a salud, educacion y economia. En ma-
teria de educacién, se requiere llevar a cabo un analisis de las caracteristicas
del curriculo educativo del Frograma de Educacidn Inicial no Escolarizada
con el objetivo de estudiar su vinculacién con las précticas de crianza y cono-
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cer en qué sentido el programa federal promueve préacticas de crianza que
desarrollen habilidades y competencias cognitivas y afecto emocionales en
el nifo en las zonas indigenas mayo. Es pertinente analizar los procesos de
planeacién, desarrollo, evaluacién y retroalimentacién del PEINE, asi como
los contenidos curriculares dirigidos a los padres y cuidadores, como de los
promotores educativos de las comunidades.

Marco de referencia

Vera, Velasco y Morales (2000), basados en diversas investigaciones, formu-
laron un modelo en el cual se presentan caracteristicas de personalidad ma-
terna y la evaluacion subjetiva de la participacién del padre y su relacién con
desarrollo del nifio. Las variables estudiadas son: autoconcepto, depresién,
apoyo percibido, como intermedias; estimulacion en el hogar y estrés de la
crianza como préximas al desarrollo del nifio. Se encontré que existe relacion
entre el estrés de la crianza y la depresién de la madre con apoyo percibido
de la pareja y autoconcepto; se relaciona el autoconcepto de la madre con su
nivel de depresién, .

Los autores encontraron que cuando las madres tienen bajos puntajes en
autoconcepto, estimulan en menor medida el desarrollo del nifio en el hogar,
y aquéllas con un alto grado de percepcion de apoyo de la pareja, presenta-
ban bajo nivel de estrés, estimulaban adecuadamente a sus hijos y su de-
sarrollo resultaba mas alto en la evaluacién de acuerdo a su edad.

En otros estudios (Vera y Dominguez, 1996) se han encontrado resultados
similares, dentro de los cuales se destaca la correlacién entre el puntaje en
una escala de desarrollo con el puntaje total de una prueba de estimulacién
en el hogar. Este tltimo correlaciona con el estrés materno, particularmente
con la dimensién de salud de la madre, estado de animo y conducta social
del nino. La estimulacion se ve afectada por el esirés de la madre y al mismo
tiempo, la estimulacion se relaciona con la puntuacién obtenida en una
prueba de desarrollo,

El modelo correlacional de Pena (2004) presenta asociaciones entre las
variables que tienen que ver con la crianza y desarrollo del nifio en pobreza
extrema en poblacién rural, con familias y nifios de 1 a 5 afos. Para que la
madre pueda ejercer practicas de crianza que impacten el desarrollo del nino,
son necesarias las siguientes condiciones familiares y personales: a) que la
promocién del desarrollo integral del nifo esté relacionada con la estimu-
lacién otorgada al nifio y la interaccién madre-hijo-padre; b) el estrés de la
crianza (estrés que percibe la madre durante el ejercicio de la maternidad)
es un mediador entre la estimulacion y el desarrollo, c) estilo de autoridad y
percepcion de apoyo del padre como atributos de la madre van asociados al
nivel de estrés de la crianza.

El PEINE, en su evaluacién diagndstica de las comunidades atendidas,
recoge informacién sociodemogréfica, considerada como diagnéstico de la
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comunidad, sin embargo, es recomendable que se identifiquen los estilos y
practicas de crianza, asi como la concepcién del desarrollo del nino y las ex-
pectativas sobre ellos, ademas de las conductas intencionales y no inten-
cionales que estimulan el desarrollo biopsicosocial del nifio. Por ejemplo,
una de las conductas no intencionales es la libertad de movimiento que se
otorga a los nifios pequeirios, quienes pueden explorar su medio sin restric-
cién alguna, al menos que realmente su integridad tenga algin riesgo, con
los que se logra un mayor desarrollo motriz tanto grueso como fino
(Calderdn, 2008).

En este trabajo se tiene como objetivo general describir las caracteristicas
de las practicas de crianza en una comunidad mayo en el estado de Sonora,
asf como evaluar su impacto en el desarrollo integral del nifio. Lo anterior
sera mediante la aplicacion de entrevistas a las madres y escalas de evalua-
cién del desarrollo del nifo de 0 a 5 afos. La finalidad es ofrecer conoci-
miento para ajustar el curriculo del Programa de Educacion Inicial no Esco-
larizada en la etnia mayo y generar propuestas para mejorar este servicio. '

Método
Participantes

En el estudio colaboraron 50 madres perienecientes a la etnia yoreme-mayo,
hablantes de la lengua indigena, con hijos de 0 a 5 afnos que viven en co-
munidades indigenas mayo, en el municipio de Huatabampo, estado de
Sonora. Para identificar a las madres del estudio, se conté con la ayuda de los
promotores culturales de la comunidad para localizar a madres que hablan
la lengua mayo, ademas del espanol.

Instrumentos de medida
Interaccién padre - madre - hijo

Con el inventario, se entrevista a la madre, se le pregunta sobre los tipos de
juegos y juguetes que comparten ella y su esposo con el nifio. Sus respues-
tas se clasifican en categorias del desarrollo, ademads del tipo de ayuda que
ambos proporcionan al nifio y el tiempo que le dedican exclusivamente al
nifio (Pena, 2004). '

Escala de desarrollo integral del nifio

Es un inventario conductual que se basa en comportamientos, competen-
cias o criterios de ejecucién; es un instrumento eficaz para evaluar el desa-
rrollo del nifio de 0 a 6 afos en sus diferentes dimensiones (Atkin, Superville,
Sawyer y Cantén, 1987). Lo constituyen seis formas distintas, para cada
rango de edad, cada forma contiene diferente niimero de reactivo en cada di-
mensién del desarrollo. Las conductas que se espera que el nifio ejecute se
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sefioras identificadas y se les entrevisté sobre datos socio-econémicos y de-
mogréficos. En la segunda visita a los hogares, se realizaban las entrevistas
sobre estrés de la crianza, interaccién padre-hijo-madre, siempre a través
de dos psicélogos, uno que se encargaba de entrevistar a la madre y el otro
de jugar con el nifio y reconocer junto a él los espacios de juego. En una ter-
cera visita, se evalué el desarrollo del infante y se aplico el instrumento de
estimulacién del nifio en el hogar (HOME).

Resultados
Primera fase: andlisis curricular

El modelo de ensefianza e intervencién no escolarizado en su mision ¥ visién
pretende mejorar las précticas de crianza, el desarrollo del nifio de 0 a 5
anos y abatir el rezago educativo en primaria, pero no existe un seguimiento
de los nifios que asisten al programa. En este caso, es necesario elaborar un
programa de monitoreo de los nifios asistentes al programa para evaluar el
impacto a mediano y largo plazos.

En el transcurso del programa, el promotor tiene una funcién primordial:
es el encargado de hacer las planeaciones para cada sesién; elige qué temas
ver primero; qué actividades y.estrategias implementar y la forma de traba-
Jjar con el grupo, ademas es quien realiza el diagndstico de la comunidad. Sin
embargo, la formacién de los promotores en gran medida se conforma por
aspectos generales, abstractos y mayormente por aspectos demogréficos y
administrativos, por promocién y difusién del programa en la comunidad.

El plan curricular indica que se respetan y consideran las creencias y préc-
ticas culturales en la comunidad, pero no se ofrecen actividades enfocadas
a preservar las costumbres y creencias del grupo social, por tanto, se deben
incluir conocimientos y actitudes en el curriculo oculto y formal que se cen-
tren en preservar las costumbres y creencias heredadas y trasmitirlas a los
hijos, como la lengua materna, mitologias y rituales.

El curriculo se enfoca en la formacién del promotor, pero no se especifi-
can en habilidades y conocimientos referentes a la crianza y desarrollo del
nifio de 0 a 5 afos. Una adecuada formacién deberia incluir habilidades y
conocimientos en torno al manejo de las variables directas e indirectas que
afectan el proceso de la crianza del nifo.

El promotor debe llevar a cabo un diagnéstico de la comunidad, centrado
en conocer datos sociodemograficos sin estudiar las practicas de crianza de
los padres y del desarrollo integral del nifio de acuerdo a su edad, mediante
instrumentos validos y confiables. La evaluacién se basa en la percepcidn
subjetiva de los promotores y padres, no se utilizan formatos o instrumen-
tos que indiquen si se cumplen o no los conocimientos y habilidades vistos
en cada sesion con los padres. Es necesario disefar formatos de evaluacién
como inventarios de conductas esperadas en los padres y nifios para evaluar
objetivamente el aprovechamiento del programa,
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La redaccién de las competencias esperadas en el programa no cuentan
con criterios de desempeiio, lo cual dificulta el cumplimiento y la evaluacién.
Es conveniente plantear las competencias en términos conductuales ob-
servables que faciliten su registro objetivo. Puede decirse que el modelo de
educacién inicial no escolarizada parte de a una visién distinta que no con-
sidera la naturaleza de cada comunidad con la que se trabaja, sino abordan
a cada grupo de padres, suponiendo que todos fueron socializados bajo las
mismas condiciones sociales y contextuales. En cuanto a los valores hu-
manos, como los temas de identidad, autoestima, autorregulacién, au-
tonomia, interaccién, incluidos en el programa para padres, pueden abor-
darse en el curriculo oculto a lo largo del ciclo, sin tener que dedicarles un
eje completo. Es necesario y urgente realizar las adaptaciones pertinentes
para resolver las desventajas encontradas en el modelo para maximizar los
beneficios y ventajas y minimizar las limitaciones y riesgos.

Para realizar dichas adaptaciones, se podria trabajar multidisciplinaria-
mente en cuatro grandes cuestiones: a) la preparacion de los promotores
educativos, b) los procesos de planeacién, desarrollo y evaluacion de se-
siones con padres y nifios, ¢) materiales y recursos didéctico y d) evaluacion
del modelo y seguimiento.

Segunda fase: medidas de la practica de crianza

Los resultados tienen dos fuentes de andlisis, por un lado, el analisis curri-
cular y, por otro, los datos obtenidos de las diadas madre-hijo en los hoga-
res. Por lo anterior, se presenta para cada tipo de resultado obtenido andlisis
curricular del PEINE que estaria facilitando o inhibiendo el proceso de for-
macién de competencias.

La Escala del Desarrollo Integral del Nifio estd compuesta por seis for-
matos distintos por rangos de edad, por lo cual fue necesario convertir los
puntajes brutos a puntuaciones z, y se realizaron categorias segin la pun-
tuacion del desarrollo. Los valores se reagruparon en tres categorias, uti-
lizando el criterio de percentiles, lo que quedé: en el percentil 75 como nifos
con desarrollo normal, en el percentil 50 con riesgo en el desarrollo, y en el
percentil 25 como nifos con problemas en el desarrollo.

En el inventario de Estimulacién en el Hogar (HOME) se agruparon los
datos de acuerdo a lo propuesto por Cadwell y Bradley (1967). Se formaron
tres grupos de comparacion: estimulacién inadecuada, moderada y ade- -
cuada; se utilizé el mismo criterio de percentiles que en la Escala de Desa-
rrollo Integral del Nifio.

Como puede observarse en la tabla 1, el porcentaje de nifos en la cate-
goria de desarrollo normal se ubica dentro del area de habitos y senso-cog-
nitiva (52% en ambas) y socio-afectiva (50%). En el desarrollo total, 54%
(n=27) de los nifios presentan un desarrollo normal, sin embargo, 26% se
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Tabla 1. Numero de nifios ubicados én la calegoria de riesgo, problemético y normal

o Calegoria en desarrollo
Areas del desarrollo _Problemético | Riesgoso Normal

Frec. % Frec. % Frec. %
Motora gruesa - 16 32 17 34 17 34
Motora fina 16 32 19 38 15 30
Senso-cognitiva 15 30 g 18 26 52
Lenguaje : 18 36 16 32 16 32
Socio-afectiva 20 4 15 10 25 50
Hébilos 19 38 5 10 26 52
Desamollo tolal S R (1] 2 ] 13 26 27 54

Fuente: elaboracitn propia,

ubica en la categoria de desarrollo en riesgo, porcentaje considerable, y en
20% se detectan problemas en el desarrollo.

Los ejes curriculares del PEINE son: cuidado y proteccién infantil, personal
y social, lenguaje y comunicacion y exploracién y conocimiento del medio.
Eso supone que los padres reciben una formacion acerca de estas necesi-
dades infantiles, que son estimulantes para el desarrollo integral del nifio. Se
esperaba que los nifios obtuvieran puntajes altos en estimulacién en el hogar
debido a que la mayoria de los aspecios observados en la escala HOME coin-
ciden con los elementos del curriculo de educacién inicial.

En la tabla 2, se puede observar que la estimulacién en el desarrollo ver-
bal fue de 48% (n=24) adecuada, en organizacién del medio ambiente fue
adecuada en 36% (n=18); el 46% de los nifios se ubica en estimulacion in-
adecuada en provisién y utilizacién de materiales de juego; 54% (n=27) pre-
sent6 una adecuada frecuencia y tipo de relacién con el nifio; en oportunidad
para la variedad, 40% (n=20) muesta estimulacion inadecuada; y, finalmente,
en aceptacion de la conducta del nifio, 54% (n=27) se ubica en estimulacién
moderada, y 46% (n=23) en la categoria de inadecuada. Los anadlisis de va-
rianza llevados a cabo con la prueba post-hoc Scheffe presenta en todos los
casos diferencias significativas entre los tres grupos divididos con base en los
cuartiles. :

Las madres que estimulan de forima inadecuada se caracterizan por tener
dificultad para iniciar una conversacién con los visitantes, responder verbal-
mente a las vocalizaciones del nifio, conversar con soltura y facilidad, hablar-
les de manera espontanea, halagarlos, abrazarlos y besarlos; también es baja
la frecuencia en la que las madres nombran a sus hijos los objetos y per-
miten que se dediquen a juegos con tierra, agua, desechos “juegos sucios”.
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Tabla 2. Resultados de la estimulacidn del nifio en el hogar

Dimension del HOME N | % | Meda f Sig.
Respuesta emocional y verbal 1 18 % 462 25615 000
Puntiaje maximo: 11 2 13 26 792

3 24 48 1058
Aceptacion de la conducta L 23 46 106.93 0.00
Puntaje méximo: 8 2 27 | 54

3 .0 0
Organizacion del medio ambiente a 17 3 176 | 21459(t) | 000
Puntaje maximo: 6 2 15 30 3.00

3 18 36 456
Provision / funcionalidad de material 1 3 4 043 151.44 0.00
Puntlaje maximo: 6 2 13 26 246

3 14 28 4.86
Los padres se involucran con sus hijos ! o .| 127 144.74 am
Puntaje maximo: 6 2 8 16 3.0

3 27 54 4.78
Oportunidad para la variedad L ! 4 | 185 | 15575 | 000
Punlaje maximo: 5 2 16 32 30

3 14 28 4.29
Estimufacion total ! 74 i 19.92 1633 0.0
Puntaje méximo: 42 2 13 % | A%

3 25 50 32.00

Fuente: elaboracion propia,
1= inadecuada, 2=moderada, 3=adecuada

Las madres que estimulan moderadamente tienen dificultad para hala-
gar a su hijo espontaneamente, nombrar los objetos y supervisarlos cuando
se dediguen a juegos sucios. En el grupo de estimulacién moderada y ade-
cuada se noté con mayor frecuencia que las madres hablen esponténea-
mente a sus hijos, y respondan verbalmente a las vocalizaciones del nifio,
tienen facilidad para hablarles de manera clara y audible e iniciar intercam-
bios verbales con los visitantes, ademds de hablar con soltura, demuestran
frecuentemente sentimientos positivos hacia el nifio como abrazos y besos
y responden de manera amable. Otra caracteristica del grupo de madres que
estimulan de manera adecuada es halagar y permitir que los nifios se
dediquen a juegos con agua y tierra. ;

En las caracteristicas de la interaccién padre-hijo-madre, se encontré que
la media del tiempo que el padre dedica exclusivo para el nifio es de 53 mi-
nutos, la madre dedica mayor tiempo exclusivo al nifio 81.6 minutos, los dias
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que el padre no trabaja el tiempo promedio que dedica al nifio es de 3.17
horas.

Del total de los padres, 50% (n=25) reporta de 0 a 20 minutos, y el otro
50% de 21 a 60 minutos; de las madres, 38% (n=19) reportaron dedicarle
al nifio de 21 a 60 minutos, y 36% (n=18) mas de 2 horas, y solamente 26%
(n=13) de 0 a 21 minutos. De acuerdo con esto, las madres son quienes
dedican mayor tiempo exclusivo diariamente al nifio; tiempo en el cual
pueden compartir juegos, actividades de ayuda 'y socializacién. Lo anterior
explica la asistencia a las sesiones de trabajo del PEINE exclusivamente por
las madres de los nifios; lo cual, aunque es oportuno, no es suficiente para
asegurar la eficacia del mismo, ya que es necesario que el curriculo con-
temple actividades que estimulen participacion de los diferentes actores:
padres, familia extensa, vecinos, pares, maestros, promotores culturales y
auforidades de la comunidad.

Los juegos que realizan los nifios, son un mecanismo de estimulacién del
desarrollo; cuando el juego es compartido con los padres o cuidadores del
nino, su efecto también tiene que ver con la consolidacién de la relacién y
apego, socializacién, afectiva, entre otras cuestiones favorecedoras para el
nifio y la familia. Respecto a los padres, éstos reportaron en 50% (n=25) de
los casos que comparten juegos que tienen que ver con la estimulacién del
desarrollo motor grueso, por ejemplo, juegos de pelota, bicicleta, correr,
brincar; 28% (n=14) en tipo de juegos de lenguaje (por ejemplo, libros de
cuentos), y 26% (n=13) juegos-de roles, como carritos, mufecos (ver tabla
3).

Las madres resultaron ser quienes comparten mayor diversidad de jue-
gos, en comparacion con los padres; 62% (n=31) en juegos de tipo motora
gruesa, 42% (n=21) en motora fina, como colorear y dibujar, rayar, recortar,
entre otros similares, 54% (n=27) en juegos de roles, y 32% (n=16) repor-

Tabla 3. Frecuencias y porcentajés de tipos de juegos
y provision de juguetes de los padres can los nifios

Tipos de juegos Tipos de juegns

Calegoria Pade | % | Madre [ % | Padre | % | Madre | %
F F F F

Motora gruesa 25 50 31 62 23 48 24 48
Motora fina 8 61 21 42 1 2 10 20
Senso cognitiva 4 8 10 20 8 18 18 36
Socializacion 12 24 16 32 0 0 0 0
Roles 13 26 27 54 28 56 40 80
Lenguaje 14 28 26 52 2 4 7 14
Artistico 8 16 13 2 | 8 16 11 22

Fuente; elaboracion propia,
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taron compartir con los nifios juegos de socializacién (rona, cosquillas,
paseos, escondidas, caballito). En el PEINE estan establecidos algunos juedos
de socializacién entre 10s padres y nifos con diferentes areas a estimular,
sin embargo, las madres no reportaron tales juegos durante las entrevistas,
lo cual indica que no estan poniendo en practica-estas ensenanzas durante
las sesiones en los contextos necesarios. .

Los juguetes tienen una funcién relevante en el desarrollo de la infancia
del nifio, en este trabajo, los padres mayos reportaron proveer principal-
mente juguetes de roles (56%, n=28), y de motora gruesa (46%, n=23); y las
madres, reportaron proveerles 80% (n=40) juguetes de roles, 48% (n=24)
motora gruesa, Y 36% (n=18) juguetes de senso-cognitiva, como
rompecabezas, 1€gos, entre otros. ,

En el PEINE, se cuenta con un material complementario, que €S un ma-
nual o guia para actividades ludicas entre padres y nifos en el hogar, éste
constituye un esfuerzo pertinente, sin embargo, al realizar el trabajo de
campo, se pudo observar que en ninguno de los hogares visitados se con-
taba con este material y, por tanto, los padres no lo utilizan con sus hijos.

En cuanto a las actividades de resguardo de la integridad fisica del nifio,
cuidado personal, alimentacion y de desarrollo. Las madres reportan un
mayor numero de estas actividades, a diferencia de los padres, que reportan
ayudar al nino en el resguardo de su integridad fisica y alimentacién; y de las
madres, 88% reporto ayudar al nifio en su cuidado personal, 86% en ali-
mentacion, 74% en resquardo de la integridad fisica, y 56% en actividades
que promueven el desarrollo. En todos los casos, las frecuencias y por-
centajes son mas altos en el caso de las madres que de los padres, lo cual
refleja que 1a madre, al menos en esta comunidad estudiada, sigue siendo
Ja principal responsable del cuidado de los hijos, los padres quedan COmo un
apoyo en ciertas actividades relacionadas con el nifo y son principalmente
losl proveedores de recursos economicos.

En el PEINE, el primer gje curricular, es el que se centra €n actividades de
cuidado y proteccion infantil, relacionadas con salud, alimentacién, higiene
y proteccion, donde los promotores ofrecen asesoria a los padres y cuida-
dores acerca de las practicas saludables en tales necesidades basicas. Como
se observa en los resultados anteriores, los padres participan en menor fre-
cuencia con cuidado de la salud, alimentacion y seguridad del nifio y no se
involucran en las sesiones de educacién inicial.

Los indices mas altos de estrés de la crianza fueron en la dimension del
nifio, en distractividad (X=23.38)y adaptabilidad (X=26.96). De acuerdo con
el criterio de percentiles, s realizaron las categorias de estrés bajo, estrés
moderado y estrés alto. En la tabla 4 se muestran las frecuencias y por-
centajes por dimensién y categoria del indice de estrés de la crianza.

Puede observarse que en la categoria de estrés alto se encuentra el humor
del nifio (58%, n=29), competencia materna. (58%, n=29), demanda del nifio
(54%, n=27), depresién de la madre (54%, n=27);y en estrés bajo, 18%.
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Tabta 4, Categorias de estrés bajo, moderado y aito del indice de estrés de la crianza

Dimensiones | Esirés bajo |Esirés moderado| Estrés alfo F Sig.
NINO Frec % Frec. Frec. Y%
Distractividad 1 22 13 26 26 52 A7 45
Humor 13 26 8 16 29, 58 120 80
Adaptabilidad 13 26 17 34 20 40 A2 72
Demanda 12 24 1 22 27 54 81 A5
MADRE
Compelencia 9 18 12 24 29 58 98 86
Apego 1 24 13 26 25 50 46 43
Depresion 12 22 12 24 27 54 61 A5
Salud 1 24 13 26 25 50 89 .64

Fuente: elaboracion propia.

n=9 en competencia materna, y 22%, n=11 en depresion de la madre (tabla
4). Observamos que son mayores generadores de estrés de la crianza los
factores de humor del nifio, la percepcién de competencia materna, la de-
manda del nifio y la depresién de la madre.

Respecto a la relacién de pareja, en el Modelo de Educacién Inicial no Es-
colarizada, no se identifican acciones a realizar en las cuales se promueva la
interaccion saludable entre la pargja en presencia o no del nifio. Sin em-
bargo, es importante considerar las caracteristicas de esta relacion, ya que
como se ha reportado en diferentes investigaciones, las condiciones de la
relacién de pareja afectan en gran medida el desarrollo integral del nifo
(Vera, 1998, Amaris, 2000 y Feina, Aguilar y Vera 2005). No obstante, apare-
cen en el curriculo en un sentido descriptivo y no prescriptivo, de tal forma
que el promotor sélo enuncia el principio y la necesidad pero es incapaz de
argumentar a su favor de manera determinada o de ofrecer consejeria para
los procesos de cambio y solucién de conflictos de la pareja.

Discusion

En la totalidad de la muestra de este estudio, se presentan indicadores de po-
breza extrema, el ingreso econémico por parte de la pareja sirve a la familia
para las necesidades basicas de alimentacién en primer término, servicios de
agua, energia eléctrica; en segundo término las necesidades de vestido y
calzado y en un tercer lugar aquéllas relacionadas con la educacion y for-
macién de los nifios, por tanto, la provisién y funcionalidad de materiales y
juguetes es inadecuada en la mayoria de las familias. Los hombres de esta
comunidad, casi la totalidad, se dedican a trabajos como jornaleros agrico-
las en los campos de la regién. En temporadas altas de cosecha, las mujeres
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también trabajan, dejando el cuidado de los nifios a las abuelas u otras pa-
rientes que viven en el mismo terreno.

Los resultados de la evaluacién del desarrollo indican la categoria de de-
sarrollo normal en el drea de habitos y senso-cognitiva (52% en ambas), y
socio-afectiva (50%). En el desarrollo total, 54% (n=27) de los nifnios exhiben
un desarrollo normal, sin embargo, 26% se ubica en la categoria de desa-
rrollo en riesgo, es éste un porcentaje considerable, y en 20% se detecta
problemas en el desarrollo. Vera y Martinez (2006) registraron que los nifios
de 1 a 2 anos se ubicaron en riesgo en el desarrollo y los de 4 a 5 arfios no
tuvieron problemas en el desarrollo. En un estudio realizado recientemente
por Pérez y Gonzalez (2007) con nifios indigenas mayos en el norte de
Sinaloa, se encontré que los nifios no presentan problemas en el desarrollo,
también una estimulacién moderada y adecuada en mas de 50% de los par-
ticipantes.

A pesar de que no existe una adecuada estimulacién al desarrollo del nifo
en el hogar por parte de los padres, los resultados en la evaluacion del de-
sarrollo no son de riesgo. De todas formas se deben considerar otros ele-
mentos que estimulan el desarrollo del nifio, a partir del juego compartido
con sus pares, usando la creatividad para utilizar los recursos naturales como
elementos de juego, elaborar bolas de lodo, en vez de utilizar plastilina, jugar
con piedras en lugar de canicas, y con una gran variedad de juegos de mo-
tricidad gruesa y fina. Todo ello favorece el desarrollo del nifio. Brown (1990)
menciona que la interaccién con juguetes u objetos le permiten dar al nino
estimulacién sensitiva a texturas, formas y colores, y la diversidad en los jue-
gos le permite al nifo tener mayores posibilidades de percibir sensaciones
diferentes y sus redes neurales. Los padres hacen uso de uno o dos tipos de
juego, en su mayoria de motricidad gruesa y roles y en menor medida de
socializacién, lenguaje y artistica, datos similares a lo encontrado en Fefa
(2004) y Pefia, Aguilar y Vera (2005). '

Las madres de tiempo completo de la zona rural, comparadas con madres
de la zona urbana, estimulan de manera significativa el desarrollo del nifio
obteniendo una asociacién positiva con la estimulacién del nino (Vera, 1998;
Vera y Peiia, 2005). Se observa en los datos que en la medida que los nifios
crecen y adquieren mayor independencia, sus puntajes en desarrollo se ven
favorecidos, debido a los procesos de socializacién que corren de manera
secuencial: primero al lactante en infante hasta los dos anos se le restringe
el espacio de actuacién al de la madre que lo mantiene en corralitos cerca
de ella y sequido, después de los dos afios, comienza un proceso de libe-
racién hacia los amplios espacios de la comunidad en donde la familia ex-
tensa da cuenta de su conducta lidica y social y la comunidad entera se
responsabiliza de la seguridad del nifio. Asi pues debera tenerse cuidado con
las muestras estudiadas pues cuando los nifios mayores de 2 afos sean ma-
yoria, la motricidad aumentara sus porcentajes de normalidad.
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En lo referente al estrés de la crianza, las madres presentan indices de
estrés alto en humor (58%) y demanda del nifio (54%), en competencia ma-
terna (58%;) y salud (54%). En Gémez y Gonzalez (2008) se encontrd estrés
moderado en 95% de las madres, con medias més altas en distractividad del
nifio, aceptacién, competencia materna, apego y restriccién.

A pesar de que la mitad de las madres no se perciben competentes, no re-
portan tener mayores dificultades en la crianza del nifio. Para el manejo con-
ductual no reportan utilizar castigos severos o maltrato. Se observa que
existe libertad de movimiento dentro de la comunidad después de los 2 afios
y de accién y toma de decisiones monitoreado de cerca por la madre o fa-
milia quienes suponen que poco a poco el nifio es “listo” y esto lo hace con-
sciente de su actuacion (Ledn, 2005).

Para el control de esfinteres, las madres no reportaron dificultades; estas
familias no cuentan con bafo ni drenaje, se utilizan letrinas, asi como el defe-
car al aire libre. Los nifios pequefios van aprendiendo por observacién, mo-
delamiento y moldeamiento. EI uso de un calzén, sin pantalén en tempo-
radas de calor, favorece el rapido aprendizaje en los nifios para ir al bano, lo
cual es muy distinto en zonas urbanas, donde los nifios usan paital dese-
chable, ropa y zapatos todo el dia, en cualquier temporada. Para ir al bafio,
las personas adultas se encierran en privado, dejando al nifio sin la oportu-
nidad de observar cémo se hace “popo” o “pipi”.

En lo referente al uso de la lengua indigena mayo, los nifios de la tercera
generacién en la comunidad tienen madres que aun cuando hablan la
lengua, no la promueven en la interaccion lingiiistica con los pequerfios. En
las escuelas bilinglies de la regién, los maestros(as) no hablan la lengua y si
la hablan, no la ensefian. Ademas, algunas madres colocan al mayo como
lengua de poco prestigio, consideran que hablarles en esa lengua interfiere
con el aprendizaje del espariol, por lo cual esperan que el nifio cumpla 5 6
6 afos para hacerlo. Las madres suponen que existe una relacién directa-
mente proporcional entre el dominio del mayo y la incapacidad de expresién
en espafol. Las maestras bilingiies por su lado apoyan esta creencia y piden
a las madres que no les hablen en mayo en sus casas,

Vera, Calderén y Torres (2007), desde una mirada cualitativa, advierten
que en el contexto indigena los factores importarites para el estrés de la crian-
za tienen que ver.con la falta de excedentes econémicos, la incertidumbre de
trabajo de la madre, la inexistencia de centros de desarrollo y cuidado del
nifo, el consumo de alcohol del padre, mientras que son protectores del es-
trés de la crianza, el uso de espacios piiblicos y terrenos amplios, la organi-
zacién matriarcal y extensa responsable de la seguridad, la inexistencia de
migrantes, poblacion flotante, pavimento, hacen de la vida cotidiana un es-
cenario en el cual las mamas tienen una percepcién de seguridad y permiten
mayor libertad de movimiento-al nifio.

En este contexto indigena mayo; los modelos explicativos de la crianza y
desarrollo infantil como el de Bronfenbrener (1979); Super y Harkness
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(1987); Belsky (1984); Abidin (1990); Vera, Velasco y Morales (2000); Pena
(2004); Pefia, Quihui y Vera (2004) y en Fefia, Aguilar y Vera (2005) si bien no
concuerdan por completo con la comunidad estudiada, contienen elementos
que se ajustan a las condiciones existentes. Partiendo de estos modelos, y de
las observaciones en torno a la crianza y desarrollo del nifio en la etnia mayo,
se propone considerar en estudios posteriores los componentes que se
muestran en la figura 2 para un andlisis de las variables que influyen en el de-
sarrollo del nifio.

Se parte del concepto de “conciencia” como el proceso de reproduccion
social que permite al nifio seguir normas, reglas, instrucciones y convertirse
en mayo. Para lograr “ser listo” existen tres variables proximas: a) las afecto-
emocional en la interaccién familiar que incluya el uso del susto, miedo a
través de mitos étnicos y la regulacién de afectos para lograr moldear con-
ductas socialmente aceptables; b) observar la relacién el nific con el entorno
sin restricciones o supresién de riesgos o peligros; c) observacién y analisis
de la induccién al nifio en rituales y mitologia étnica.

Estos elementos préoximos asociados a la transformacién “conciente” del
nifo dependen de la construccién colectivista de la educacién infantil, las
caracteristicas de personalidad de la madre y la participacion del padre como
proveedor y monitor de los progresos del nifio y a su vez, la madre como
dispensador de recompensas o castigos.

Lo anterior tiene sentido social cuando el trabajo como categoria de im-
portancia tinica y fundamental para volverse “conciente” es amalgamada con
la de juego y el nifio aprende jugando a trabajar o jugar. A través de la tradi-

Figura 2. Variables a estudiar para una teoria local de la crianza
y desarrollo del nifio en comunidades indigenas

Variables subyacenles Variables mediadoras Variables prbxirﬁas
Actividades lidicas Aufoconcept 1 Praclicas sociales
y laborales colectivista
Festividades, mitologfa Caracteristicas Observaciin del Eﬁ:&:iﬁ
y rituates religinsos matemas comportamiento del nifio
Educ. Inicial no Parlicipacion de i Afecto-emocionss en la
Escolarizada padre en la crianza interaccicn familiar

Fuente: elaboracion propia.
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Cion oral de la comunidad, de sus gustos, rituales y tradiciones religiosas,
culinarias, vestido, vivienda y, en fin, el mundo mayo en el que esta inmerso,
van delineando los caminos de la “conciencia.del nifio”.

La educacién inicial en las zonas indigenas deberia considerar los siguien-
tes aspectos: césmica, plurilingiie, intercultural, técnica, cientifica, comuni-
taria, practica, funcional, creativa, critica, autogestionaria, solidaria, dindmica
y participativa. Ello conforma un enfoque pertinente a las condiciones de las
poblaciones indigenas de Sonora y de México (Galvez, 2000). Resulta urgente
continuar realizando estudios respecto al servicio de educacién inicial en las
comunidades indigenas para mejorarlo, haciéndolo pertinente y eficaz para
las caracteristicas de cada grupo social, y, consecuentemente, continuar es-
tudiando los procesos de reproduccién social desde diferentes esquemas
conceptuales y técnicas metodoldgicas.
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presentan en categorias, que son: motora gruesa, motora fina, sensocogni-
tiva, lenguaje socioafectivo y hdbitos, considerando que algunos de los re-
activos se responden por medio del reporte de la madre.

Estimulacién del nifio en el hogar (HOME)

Por su nombre en inglés "Home Observation Measurement of the Environ-
ment”. Es un instrumento de 45 reactivos que evaliia el grado de estimu-
lacion del desarrollo del nifio en el hogar con seis subescalas (Caldwell y
Bradley, 1967). Fara fines de este trabajo, se utilizé el formato aplicado por
Pena, Aguilar y Vera (2005); Vera y Martinez (2006), conformado por 45 reac-
tivos en seis categorias: a) responsividad emocional y verbal; b) aceptacién
de la conducta del nifio; c) organizacién del medio ambiente fisico; d) pro-
visién y funcionalidad de materiales de juego; e) los padres se involucran con
el nino; f) oportunidades de variedad.

indice de estrés de la crianza

Es un instrumento que mide el grado de estrés en las madres quienes
ejercen la crianza, esto ofrece informacién segiin la percepcién de la madre
hacia el nifio y hacia si misma (Abidin, 1990). Se utiliz6 una versién com-
puesta de 73 reactivos, distribuidos en 13 categorias: distractividad, re-
forzamiento, humor, aceptancia, adaptabilidad, demanda, competencia,
apego, restriccién, depresion, relacién con el esposo, aislamiento y salud, y
21 reactivos de eventos en la familia causantes de estrés, lo que conforma
un total de 94 reactivos (Burks y Abidin 1980; Loyd y Abidin, 1985).

Procedimiento

El estudio requirié de dos fases: una, analisis curricular y, dos, la obtencién
de datos. Para el analisis curricular del PEINE y saber si los contenidos eran
apropiados en la poblacién mayo, fue necesario llevar a cabo un proceso
analitico de curriculo por competencias con una metodologia basada en un
modelo cognitivo (Diaz, 1992).

La revision y andlisis del Modelo de Educacién Inicial no Escolarizada en
el estado de Sonora (SEF, 1992) compard las caracteristicas de las practicas
de crianza y el desarrollo del nifio de 0 a 5 afios que se describen en el curri-
culo con las de uso cotidiano en la etnia mayo. El objeto es delimitar forta-
lezas o debilidades en las etapas de planeacién, desarrollo, evaluacién y
retroalimentacién.

Para la obtencién de los datos Ias citas fueron llevadas a cabo con una
semana de antelacién se visitaba a las madres que cumplian con los criterios
de eleccién (hablar la lengua, tener un hijo menor de 5 anos y pertenecer al
grupo de educacién inicial). La madre fue informada sobre los objetivos del
estudio y se le pidi6é su consentimiento informado. Se visit6 a cada una de las
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H. Colegio Departamental del

Depto. de Psicologia y Ciencias de la Comunicacién
Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Sociales
Universidad de Sonora. Campus Hermosillo

Hermosillo, Sonora, México. 05 de diciembre de 2025.
CD-PSICOM/1A.2-323/2025.
Asunto: Notificacién de recurso de impugnacion Dra. Nohemi Gonzélez Calderdn.

DRA. NOHEMi GUADALUPE CALDERON GONZALEZ.

Maestra de Asignatura Determinada del Programa Educativo de Psicologia y Educacion.
Departamento de Psicologia y Ciencias de la Comunicacién.

PRESENTE. -

Por este medio me permito notificarle que el Colegio Departamental de Psicologia y Ciencias de la
Comunicacién, en su sesién extraordinaria 17/25, realizada el 04 de diciembre de 2025, aprobé bajo acuerdo
17/25-9, el dictamen de la Comisién de Asuntos Normativos relativo al recurso de impugnacién que interpuso
al procedimiento del Concurso de Promocidn Cerrado CHER-FICS-DPCC-026, a continuacion, se cita el acuerdo
de referencia con la resolucién de su recurso:

17/25-9: Se aprueba el dictamen de la Comisién de Asuntos Normativos relativo al recurso de impugnacion
interpuesto por la Dra. Nohem( Calderén Gonzélez al procedimiento por la resolucién de la Comision de
Evaluacién del Concurso de Promocién Cerrado CHER-FICS-DPCC-027, en el que se resuelve lo siguiente:
UNICO. - Con fundamento en los articulos 130, 131 y 133 del Estatuto del Personal Académico de la
Universidad de Sonora vigente, se declara que el recurso es improcedente; lo anterior a partir de lo establecido
en cada uno de los numerales |, II, Il y IV del punto 2 del dictamen de la Comisién en apego a la normativa
institucional.

11 votos a favor, 0 en contra y 1 abstencién. (Anexo 6)

Sin otro particular, envio un saludo cordial y agradezco la atencion al presente.

ATENTAMENTE
“El saber de mis hijos hard mi grandeza”
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Secretaria Técnica del Colegio " et
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En la siguiente liga podré consultar la informacién correspondiente al Acuerdo:
https://psicom.unison.mx/wp-content/uploads/2025/12/Acta-Acuerdos 17-25 final.pdf

Anexo correspondiente:
https://psicom.unison.mx/wp-content/uploads/2025/12/Anexo-6.pdf

c.c.p.- Archivo.
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(662) 259 2173 y 259 21 88, extensién 8173 y 8188.
Jjefatura.psicom@unison.mx
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DICTAMEN DE LA COMISION DE ASUNTOS NORMATIVOS DEL H. COLEGIO
DEPARTAMENTAL DE PSICOLOGIA Y CIENCIAS DE LA COMUNICAGION

Con fecha 03 de diciembre 2025, siendo las 13:00 horas, se reunieron los integrantes de la Comision
de Asuntos Nomativos del H. Colegio Departamental de Psicologla y Ciencias de la Comunicacion
via Plataforma Institucional Microsoft Teams, para atender el recurso de impugnacién que interpone
la Dra. Nohemi Guadalupe Calderén Gonzélez al resultado del Concurso de Promocion para
ocupar una plaza de Profesor Investigador de Tiempo Completo Indeterminado de la Convocatoria
CHER-FICS-DPCC-027 del Departamento de PSICOM para el drea de conocimiento del concurso:
ATA 194 METODOLOGICA, convocada por el Departamento de Psicologia y Ciencias de la
Comunicacion, que presenta la Dra. Calderdn con fecha de 28 de noviembre del presente.

De forma sucinta, el recurrente presenta con fundamento en el numeral 14 de la Convocatoria CHER-
FICS-DPGC-027 y los articulos 121, 122 fraccién 1V, 125 fraccidn |, 126 fraccion |, 127 del Estatuto
de Personal Académico vigente, articulo 19 fraccién XIi del Estatuto General y la clausula 67 del
Caritrato Colectivo de Trabajo STAUS-UNISON vigente, y demas dispositivos de la normatividad
relativa y aplicable, por considerar que se estd violentando el procedimiento establecido en el
Estatuto de Personal Académico de la Universidad de Soncra y la convocatoria en mencion, se
interpone RECURSQO DE IMPUGNACION EN CONTRA DE LA RESOLUCION DEL CONCURSO
DE PROMOCION DE PERSONAL ACADEMICO DE ASIGNATURA DE LA CONVOCATORIA
CHER-FICS-DPCC-027 para ocupar una Plaza de Profesor Investigador de Tiempo Competo por
Tiempo Indeterminado en el Area de Conocimiento Metodolégica (194); “que emitié la Comision
de Evaluacién con fecha de 25 de noviembre de 2025... y por no considerar otras

publicaciones.”

Acompafiando a su escrito de impugnacion presenta ocho pruebas documentales, un acuse de
recibo, una instrumental de actuaciones y una prueba presuncional, con base en gllo, la Dra.
Caldersn, solicita que: “1.- Se tenga por procedente el recurso y se reponga el procedimiento
para que se rectifique la resolucién de la Comision de Evaluacion... y 2.- La resolucion se

emita de manera fundada y motivada”.

Con base en e! Estatuto del Personal Académico de la Universidad de Sonora vigente,
especificamente en sus articulos 127, 128 y 129 establecen que:

*ARTICULO 127. Los recursos de impugnacién deberan interponerse, por escrito, ante la autoridad
u érgano correspondiente, a mas tardar el tercer dla habil siguiente a la fecha de publicacion de la
resolucién emitida por los Jurados o las Comisiones Dictaminadoras; o, en el caso de violacién a las
reglas de procedimiento, no después del tercer dla hébil siguiente a la fecha en que se estime, se

viol6 el procedimiento.”

“ARTICULO 128. En el escrito a que se refiere el articulo anterior se debera mencionar:

|. El nombre del recurrente.

II. E! acto o resolucién objeto de impugnacion.

ll. Los hechos en que el recurrente se apoya para interponer el recurso.

IV. Los conceptos de violacion.

E| escrito debera estar acompafiado de las prugbas que se consideren necesarias, las cuales
deberan estar relacionadas con los hechos.”

*ARTICULO 129. Los recursos seran improcedentes en los siguientes casos:
. Cuando se interpongan fuera del piazo establecido en el artfculo 127.
Il. Cuando se interpongan por quien no tiene derecho a impugnar.
lll. Cuando en el recurse no se expresen los conceptos de violacion.
IV. Cuando el escrito no se acompafia de las pruebas.”
-1-
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A partir de ello y después de analizar el escrito y los documentos que presenta como pruebas, asi
como el cumplimiento de lo establecido en los artlculos arriba mencionados, la Comisién sefiala las
siguientes consideraciones a saber: .

1.- El recurso de impugnacion se entrega en tiempo para ser revisado y analizado.

2 . La Comisién analizé las pruebas y documentos que presenta como soparte de evidencias por lo
que, en atencion del agravio declarado por parte de la recurrente, esta Comisién manifiesta lo

siguiente:

.- Al revisar el procedimiento, se constatd que la Gomision de. Evaluacién, constituida como
6rgano académico colegiado y designada por el Colegio Departamental de Psicologlay Ciencias de
la Comunicacién, verificé lo establecido en los numerales 1, 1, I, IV yV del ARTICULO 107 del
Estatuto de Personal Académico (EPA) vigente y marcado en los incisos A, B, C, D, E y otros
requisitos del punto 8 relativo a los Requisitos Minimos de la Convocatoria CHER-FICS-DPCC-027,
ante lo cual, determind que el recurrente cumplié con. los mencionados requisitos, por lo tanto,
procedié a la revisién y cotejo de los criterios de evaluacion del punto 8 de la.convocatoria e indicados
en los incisos A, B, C y D en estricto apego de lo sefialado en los numerales |, II, Hly IV del articulo
108 del EPA vigente para la asignacion de puntaje de-cada uno de los rubros y ponderacién que
marca la normatividad a partir de la informacién disponible que exhibe en forma impresa y digital el
participante, asi como la consulta del CATALOGO DE REVISTAS INDIZADAS Y EDITORIALES
PARA LIBROS APROBADOS POR EL H. COLEGIO ACADEMICO en http:/catalogoepa.uson.mx/
para la identificacién de publicaciones que considera el numeral | del artfculo 108 del citado

ordenamiento.

Il.- En atencion de lo anterior, esta Comision verificé las pruebas presentadas, asl como la
consulta a la Comisién de Evaluacion respecto de la revision y cotejo realizado, estableciéndose que
no se identificé la evidencia necesaria en catalogos y pruebas para modificar la resolucién actual.

ill.- En apega del articulo 31, numeral X de la Ley Niimero 169 Orgénica de la Universidad
de Sonora, un Colegio Departamental tiene la competencia de definir los requisitos acadéemicos ¥
disciplinares, ademas de resolver sobre el ingreso del personal académico, dando atencion a las
disposiciones reglamentarias de la institucién. En ese sentido, y en referencia a la convocataria
CHER-FICS-DPCC-027, se ratifica la decision y resolucion de la Comision de Evaluacion publicada

el 25 de noviembre del presente.

1V - En el mismo sentido, en el artfculo 19, fraccion X| del Estatuto General de la Universidad
de Sonora, establece que compete a [os Colegios Departamentales, ademas de las atribuciones que
les otorga el articulo 31 de la Ley Orgénica, lo siguiente:
"Rasolver en definitiva sobre el ingreso y promecion del personal académico, en los términos
establecidos en la Ley Organica, el presente Estatuto y la reglamentacion universitaria
aplicable. En los procesos de ingreso, el Colegio Departamental serd la (nica instancia para
resolver impugnaciones contra la resolucién del jurado y la primera instancia en aquellas
relacionadas con el procedimiento seguido, conforme a lo. establecido en el Estatuto de
Personal Académico y demas disposiciones reglamentarias aplicables. Del mismo modo,
sera la primera instancia en impugnaciones sobre los procesos de promocion y asignacién
de categorfa y nivel del personal académico”,

A partir de lo establecido en cada uno de los numerales |, II, Il y IV del punto 2 y en apego a la
normativa. institucional, esta Comisién determina que. el recurso de impugnaciéon es

IMPROCEDENTE.

Por tanto, se resuelve lo siguiente:



UNICO., - Con fundamento en los articulos 130, 131y 133 del Estatuto del Personal Académico de
la Universidad de Sonora vigente, se declara que el recurso es improcedente.

Se concluye la presente reunién siendo las 15:30 horas; y firmando al calce los miembros de la
Comision presentes.

Comisién de Asuntos Normativos:

C. Maria José Coronado Robles.
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Depto. de Psicologia y Ciencias de la Comunicacién
Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Sociales
Universidad de Sonora. Campus Hermosillo

17/25-11: Con base en el articulo 31, fraccién XIl, de la Ley Namero 169, Orgénica de la Universidad de Sonora, se acuerda solicitar a la Facultad Interdisciplinaria
de Ciencias Sociales la enunciacién de criterios o lineamientos para la definicién académica y operativa de la congruencia disciplinaria del grado de licenciatura,
maestria y Doctorado para su aplicacion en los concursos de evaluacién curricular, concursos de oposicién y/o promocitn establecidos en el EPA vigente,

12 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones.

17/25-12: Con base en el articulo 19, fraccién XII del Estatuto General de la Universidad de Sonora, se aprueban las convocatorias de Concursos de Evaluacién
Curricular Abierto CHER-FICS-DPCC-02€ (ATA-194 METODOLOGICA) Yy CHER-FICS-DPCC-027 (ATA-584 MULTIDISCIPLINAR) en la categoria de Profesor
de Asignatura para ocupar HSM con caracter determinado para el semestre 2026-1 en el programa educativo de Psicologia.

12 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones. (Anexo 13)

17/25-13: Con base en el articulo 19, fraccién XII del Estatuto General de la Universidad de Sonora, se acuerda no aprobar la corvocatoria CHER-FICS-DPCC-
028 (ATA-1228 DESARROLLO, METODOLOGIA Y PRACTICUM EN EDUCACION), al no existir materia de trabajo disponible.
12 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones, (Anexo 14)

17/25-14: Con base en el articulo 19, fraccién XII de} Estatuto General de la Universidad de Sonora, se aprueban las convocatorias de Concurso de Evaluacién
Curricular Abjerto CHER-FICS-DPCC-029 (ATA-1227 FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION) y CHER-FICS-DPCC-030 (ATA-1229 FUNDAMENTOS
INTERDISCIPLINARIOS EN EDUCACION) en |a categoria de Profesor de Asignatura para ocupar HSM con cardcter determinado para el semestre 2026-1 en el
programa educativo de Educacién.

12 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones. {Anexo 15)

17/25-15: Con base en el articulo 31, fraccién X de la Ley NGimero 169, Orgénica de la Universidad de Sonora y del articulo 34 del Estatuto de Personal Académica
vigente, se aprueba el jurado para los Concursos de Evaluacién Curricular Abierto CHER-FICS-DPCC-026 y CHER-FICS-DPCC-027 con caricter determinado
para el semestre 2026-1 en el programa educativo de Psicologia: )

CHER-FICS-DPCC-026 METODOLOGICA ATA 194
Académico(a) Indeterminada(a) Participacién
CORRAL FRIAS NADIA SARAI Presidenta
SALAZAR SERRANO OLIMPIA Secretaria
ARREGUIN MORENO ROCIO HAYDEE Vocal
ROUNTREE CONS JORGE Vocal
CHER-FICS-DPCC-027 MULTIDISCIPLINAR ATA 584
Académico(a) Indeterminadofa) Participacin
SOTOMAYOR PETERSON MARCELA Presidenta
ATIENZO DE LA CRUZ ERIKA ELIZABETH Secretaria
CHAVEZ CUEVAS ADRIAN Vocal
LEGN BARO MARIEN Vocal

12 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones.

17/25-16: Con base en el articulo 31, fraccién X de la Ley Ntimero 169, Organica de l2 Universidad de Sonora y del articulo 34 del Estatuto de Personal Académico
vigente, se aprueba el jurado para los Concursos de Evaluacién Curricular Abierto CHER-FICS-DPCC-029 y CHER-FICS-DPCC-030 con caricter determinado

para el semestre 2026-1 en el programa educativo de Educacién;

CHER-FICS-DPCC-029 FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION ATA 1227
Académicofa) Indeterminadofa) Participacién
DURAND VILLALOBOS JUAN PABLO Presidente
BORBON MENDIVIL DANIELA Secretaria
ZARAGOZA ORTEGA FRANCISCO Vocal
CARRANZA HEREDIA BELEN GUADALUPE Vocal
CHER-FICS-DPCC-030 FUNDAMENTOS INTERDISCIPLINARIOS EN EDUCACION ATA 1229
Académico(a) Indeterminado{a) Participacién
DOMINGUEZ GUEDEA ROSARIO LETICIA Presidenta
MORENO BARAHONA MELANIE Secretaria
CONTRERAS CAZAREZ CARLOS RENE Voeal
LOPEZ GONZALEZ JULIA IRENE Vocal

12 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones.

ATENTAMENTE
“El saber de mis hijos hard mi grandeza”
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ACUERDOS DEL COLEGIO DEPARTAMENTAL DE PSICOLOGIA Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION
TOMADOS EN SESION EXTRAORDINARIA 17/25 REALIZADA EL DiA 04 DE DICIEMBRE DE 2025.

Se jnstala la sesion con [a asistencia de seis repr académicos(as) propietarios y cinco representantes académicos(as) suplentes; seis
representantes alumnas propietarias y una representante alumna suplente, més el Presidente del Colegio, existiendo quérum legal con la presencia
de 13 miembros.

17/25-1: Se aprueba el orden del dia.
13 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones. (Anexo 1)

17/25-2: Con base en el articulo 117 del Estatuto General de la Universidad de Sonora anterior, se aprueba el acta de la sesién 16-25 de Colegio Departamental

realizada el 19 de noviembre de 2025.
13 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones.

17/25-3: Con base en el articulo 31, fraccién Tl de la Ley NGmero 169, Organica de la Universidad de Sonora, se aprueba la propuesta de reestructura curricular
del plan de estudios de Ciencias de la Comunicacién y se remite para su dictamen e integracién al Colegio de la Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Sociales,
13 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones. (Anexo 2)

17/25-4: Con base en el articulo 31, fraccién X de la Ley Namero 169, Orgénica de la Universidad de Sonora y del articulo 66, fraccién III, inciso C del Estatuto
de Personal Académico de la Universidad de Sonora vigente, se aprueban las ponderaciones de las pruebas oral, escrita y practica de la convocatoria CHER-
FICS-DPCC-003 del Concurso de Oposicidn Cerrado para ocupar Plaza de Técnico Académico General par Tiempa Indeterminado de la siguiente manera:

I— Prueba oral: 30% | Prueba escrita: 30% | Prueba practica: 40% [

13 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones.

17/25-5: Con base en el articulo 31, fraccidn X de la Ley Nimero 169, Orgénica de la Universidad de Sonora y del articulo 86, fraccién I1I, inciso C del Estatuto
de Personal Académico de la Universidad de Sonora vigente, se aprueban las panderaciones de las pruebas oral, escrita y prictica de la convocatoria CHER-
FICS-DPCC-004 del Concurso de Opasicién Cerrado para ocupar Plaza de Técnico Académico General por Tiempo Indeterminado de la siguiente manera:

[ Prueba oral: 30% | Prueba escrita: 30% | Prueba préctica: 40% |

13 votos a favor, 0 en contra y 0 abstenciones.

17/25-6: Se aprueba el dictamen de la Comisidn de Asuntos Normativos relativo al recurso de impugnacién interpuesto por el Dr. Diega Lépez Dérame af
procedimiento por la resolucién de la Comisién de Evaluacién del Concurso de Promoci6n Cerrado CHER-FICS-DPCC-026, en el que se resuelve lo siguiente:

UNICO. - Con fundamento en los articulos 130, 131 y 133 del Estatuto del Personal Académico de la Universidad de Sonora vigente, se declara que el recurso
es improcedente; lo anterior a partir de lo establecido en cada uno de los numerales 1, II, I y IV del punto 2 del dictamen de la Comisién en apego a la normativa

institucional.
11 votos a favor, 0 en contra y 1 abstencién. (Anexo 3)

17/25-T: Se aprueba el dictamen de la Comisién de Asuntos Normativos relativo al recurso de impugnacién interpuesto por el Dr. Diego Lopez Dérame al
procedimiento por la resolucién de la Comisidn de Evaluacién del Concurso de Promocién Cerrado CHER-FICS-DPCC-027, en el que se resuelve lo siguiente:
ONICO. - Con fundamento en los articulos 130, 131y 133 del Estatuto del Personal Académico de la Universidad de Sonora vigente, se declara que el recurso
es improcedente; |0 anterior a partir de lo estabiecido en cada uno de los numerales I, I, Il y IV del punto 2 del dictamen de la Comision en apego a la normativa
institucional. :

11 votos a favor, 0 en contra y 1 abstencién. (Anexo 4)

17/25-8: Se aprueba el dictamen de la Comisién de Asuntos Normativos relativo al recursa de impugnacién interpuesta por la Dra. Nohemi Calderdn Gonzélez
al procedimiento por la resolucién de la Comision de Evaluacién del Concurso de Promacién Cerrado CHER-FICS-DPCC-026, en el que se resuelve o siguiente:
UNICO. - Con fundamento en los articulos 130, 131 y 133 del Estatuto del Personal Académico de la Universidad de Sonora vigente, se declara que el recurso
es improcedente; lo anterior a partir de lo establecido en cada uno de los numerales |, I, I, IV y V del punto 2 del dictamen de la Comisién en apego a la
normativa institucional.

11 votos a favor, 0 en contra y 1 abstencién. (Anexo 5)

17/25-9: Se aprueba el dictamen de la Comisién de Asuntos Normativos refativo al recurso de impugnacién interpuesto por la Dra. Nohemi Calderon Ganzalez
al procedimiento por la resolucion de la Comisién de Evaluacién del Concurso de Promocion Cerrado CHER-FICS-DPCC-027, en el que se resuelve lo siguiente;
UNICO. - Con fundamento en los articulos 130, 131y 133 del Estatuto del Personal Académico de la Universidad de Sonora vigente, se declara que el recurso
es improcedente; lo anterior a partir de o establecido en cada uno de los numerales I, IL, Il y IV-del punto 2 del dictamen de Ja Comision en apego a la narmativa
institucional. '

11 votos a favor, 0 en contra y 1 abstencién. (Anexo 6)

17/25-10: Se aprueba el dictamen de la Comision de Asuntos Normativos relativo al recurso de impugnacion interpuesto por el Dr. Marc Yancy Lucas en contra
de la resolucién de la Comision de Evaluacion del Concurso de Promacidn Cerrado CHER-FICS-DPCC-027, en el que se resuelve lo siguiente:

UNICO. - Con fundamento en los articulos 130, 131y 133 del Estatuto del Personal Académico de la Universidad de Sonora vigente, se declara que el recurso
es improcedente; lo anterior a partir de lo establecido en cada uno de los numerales 1, 1L, 1, IV y V del punto 2 del dictamen de la Comisidn en apego a la
normativa institucional.

11 votos a favor, 0 en contra y 1 abstencién. (Anexo 7)
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(662) 259 21 73 y 259 21 88, extension 8173 y 8188.

Jjefatura psicom@unison.mx
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“H. Colegio de la Facultad Interdisciplinaria de

- Ciencias Sociales
Comisién de Asuntos Normativos, Universidad de Sonora

Hermosillo, Sonora, a 15 de diciemnbre del 2025

Asunto: Dictamen / Recurso de impugnacion

Con fecha del 15 de diciembre del 2025, siendo las 11:00 horas, se rennié la Comisién de Asuntos
Normativos del Colegio de la Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Sociales en modalidad virtual para dar
atencion al recurso de impugnacion, en segunda instancia (Articulo 17, fraccion VIII del Estatuio General),
presentado por:

® Dr. Nohemi Guadalupe Calderén Gonzilez

Fste recurso, recibido el 10 de diciembre del 2025, expone la inconformidad contra Ta notificacién recibida
el 05 de diciembre de 2025 por el Departamento de Psicologia y Ciencias de la Comunicacion, campus
Hermosillo, con respecto a la resolucion de improcedente el recurso de impugnacién que presentd al
Colegio Departamental con respecto al concurso de promocién cerrado de la convocatoria CHER-FICS-
DPCC-026, €l cual ofrece la ocupacién de una plaza como Profesor-Investigador de Tiempo Completo por
tiempo indeterminado en el departamento mencionado. La recurrente expone la carencia de una
fundamentacién sobre la determinacién de improcedencia del recurso presentado, mientras que también
sefiala como conceptos de violacion, la determinacion errdnea del incumplimiento con el grado de
doctorado requerido como requisito minimo del concurso, entre otros aspectos.

En primera instancia, el recurso de impugnacion fue presentado ante el Colegio Departamental
correspondiente, donde se resolvid como improcedente bajo el Acuerdo 17/25-08, sobre la inconformidad
con respecto el incumplimiento del requisito minimos establecido en el punto 8, inciso C de la convocatoria
CHER-FICS-DPCC-026, referente al grado de doctorado.

En ese sentido, se procedid a analizar el escrito de impugnacion entregado y sus anexos, ademids de la
documentacién del concurso entregada por la participante, tal y como se establece en el Articulo 132 del
Estatuto de Personal Académico (EPA) vigente. Como resultado esta Comisién describe las siguientes
consideraciones:

L Los recursos de impugnacién, de acuerdo con los articulos 121 y 122 del EPA vigente, son
mecanismos que corresponden para presentar inconformidades sobre resoluciones emitida por el
jurado o también cuando se estimen violadas las reglas del procedimiento; en tanto, esta normativa
no es aplicable a inconformidades sobre las decisiones y acuerdos de un 6rgano colegiado.

II.  Con base en la revisién del dictamen de la Comision de Asunios Normativos del Colegio
Departamental del Departamento de Psicologia y Ciencias de la Comunicacién, campus
Hermosillo, se identifica en los numerales 11 y I1I que el 6rgano describe la realizacion de una
revisién y verificacién de la documentacién presentada en el expediente del concurso, con el
propésito de atender Ta inconformidad de la recurrente; el Colegio Departamental determin que,
-en apego a sus facultades, bajo el sustento de la Ley 169 Orgénica de la Universidad de Sonora y
del Estatuto General, ademés de la normativa aplicable, la decisién del jurado es correcta y con ello
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H. Colegio de la Facultad Interdisciplinaria de

Ciencias Sociales |
Comision de Asuntos Normativos, Universidad de Sonora

ratifica la resolucién del concurso, argumentando que no identifica elementos suficientes para
determinar que el grado de doctorado de la concursante puede ser considerado con congruencia
disciplinaria al 4rea de trabajo que anuncia la convocatoria. También se fundamenta que, con base
en lo establecido en Articulos 32, 36 y 39 del EPA vigente, el Jurado de un concurso como 6rgano
académico que es designado y nombrado de forma honorifica por el érgano colegiado (Colegio
departamental), al ejercicio de las funciones que otorga el Articulo 31 de la Ley 169 Organica de
la Universidad de Sonora sobre los procesos de ingreso del personal académico, y por lo tanto es
el jurado quien recibe la facultad para definir la pertinencia o no, de los grados en las dreas que
considera tienen congruencia disciplinaria con el drea de trabajo donde se aspira a obtener una
plaza, especialmente cuando es distinto a los anunciados explicitamente en una convocatoria.

II.  Con respecto a lo mencionado por la recurrente con relacion al Articulo 129 del EPA vigente sobre
la improcedencia de los recursos, en efecto, estos sastienen los casos de improcedencia que se
fundamentan al no cumplirse con lo establecido en los Articulo 127 y 128 del mismo estatuto, mas
no implica la inexistencia de otras situaciones por las cuales un recurso puede declararse
improcedente (Articulo 130 del EPA vigente) por la instancia que tiene la facultad de emitir una
resolucion.

Dado lo anterior, y tomando como referencia las situaciones expuestas en los puntos I, ILy I, sustentado en la
normativa institucional, lo cual fue complementado con el andlisis del expediente de la concursante y €1 apego
a las directrices del EPA vigente, esta comisién determina ]a IMPROCEDENCIA del recurso de impugnacion.

Por tanto, se resuelve lo siguiente:

INICO. - Con fundamento en la Ley 169 Orgénica de la Universidad de Sonora, el Estatuto General y
demis disposiciones reglamentarias vigentes, y; por ello, sustentado en las consideraciones establecidas en
los considerandos I, I y III del presente dictamen, csie Tecurso de impugpacién se declara como
IMPROCEDENTE, ratificando la resolucién del Colegio Departamental y dejando firme la resolucién
emitida por el Jurado de Cvaluacion en el concurso CHER-FICS-DPCC-026.

Se concluye la reunién siendo las 12:00 horas, y firmando al calce los miembros de esta Comisién que
estuvieron presentes.

W
DR. HECTOR GUILLERMO R FELIX A¥ALA ALVAREZ JOBE ANTERNTO VILLEGAS™
; ARATIO S TORRECILLAS
DRA. MARIRPFL ROSARIO DR. CESAR OCTAVIO
MOLINE GONZALEZ TAPIA FOLLEM
Asesdra téchida Presidente de la Comision

Edificia 10 | Torcer pisa, Bivd, Luls Encings
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H. Colegio de Ia Facultad Irerdisciplinaria de
"33~/ Ciencias Sociales
e et Universidad de Sonora

Hermosillo, Sonora a 17 de diciembre 2025
CFICSOC/1A.8-327/2025
Asunto: Resolucién recurso de impugnacion

DRA. NOHEMI GPE. GONZALEZ CALDERON
Departamento de Psicologia y Ciencias de Ia Comunicacion,
campus Hermosillo

Universidad de Sonora

Presente

Por este medio se notifica que el Colegio de la Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Sociales en
su sesién extraordinaria 19/25 realizada el dia de hoy, aprobé bajo el acuerdo 19/25-2, el dictamen
Comisién de Asuntos Normatives con relacién al recurso de impu gnacion presentado por usted
relacionado con la convocatoria CHER-FICS-DPCC-026, concurso de promocién de Personal
Académico de Asignatura a Profesor Tnvestigador de Tiempo Conipleto €n el Departamento de Psicologia
y Ciencias de la Comunicacion, campus Hermosillo, donde esta comision resuelve lo siguiente:

UNICO. - Con fundamento en la Ley 169 Orgéanica de la Universidad de Sonora, el Estatuto
General y demés disposiciones reglamentarias vigentes, y; por ello, sustentado en las
consideraciones establecidas en los considerandas I, 1T y 11T del presente dictamen, este recurso de
impugnacion s declara como IMPROCEDENTE, ratificando la resoluciéon del Colegio
Departamental y dejando firme la resolucién emitida por el Jurado de Evaluacién en el concurso
CHER-FICS-DPCC-026.

Los detalles del dictamen y del Acuerdo 19/25-2, los puede consultar en el siguiente enlace:

hi < /ifi-csoc.unisonmx/acuerdos-del-cole o-de-facultad-de-ciencias-sociales/

Sin més por ¢l momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente R
“ 18 hij 4 mi i E| salber de mir hijos
El saber de mis hijos hara m grandeza ey N_e:}r?
4 EAGULTAR
=l C‘-:-“-ni“’iﬁ‘nf ex Eﬁ INTERDISCIFLINATA
‘ . PR ClENCIAS
DR. EDGAR OSWALDO GONZALEZ BELLO 50CIALES

Secretario Técnico del Colegio de Facultad

c.c.e.p.- Dr. Lois Humberto Ruiz Gareia, Presidente del Colegio Departamental del Departamenio de Peicologia y Ciencias de

la Comumnicacidn, campus Hermosillo,
c.c.e.p.- Dra. Franciscd Cecilia Envinas Orozco, Presidenta de Ja Comision Dictaminadora de Tngreso y Promogidn de Ta Facultad

Interdisciplinaria de Ciencias Socinles.
c.c.e~archivo,

SAftmga.




UNIVERSIDAD DE SONORA
cas E C 1B 1D g%
e
BN 05 B A8 N | " ,
2= ) ndd 294 v Quejosa: Dra. Nohemi Guadalupe Calderon Gonzalez
izl W Ycreraria

H. COLEGIO UNIVERSITARIO

Recurso de Impugnacion en tercera instancia

H. COLEGIO PERMANENTE DE ASUNTCS ACADEMICOS DEL COLEGIO
UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA
PRESENTE:

DRA. NOHEMI GUADALUPE CALDERON GONZALEZ, mexicana, mayor
de edad, en mi caracter de profesora de asignatura de caracter determinado nivel
D adscrita al departamento dé Psicologia y Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad de Sonora; sefialando como domicilio para oir y recibir todo tipo de
notificaciones el ubicado en CALLE CHAPULTEPEC No. 110
FRACCIONAMIENTO PARQUE CENTRAL, DE ESTA CIUDAD, asimismo,

sefialando como correo electrénico el nohemi.calderon@unison.mx y con numero

de teléfono 6624683097, con el debido respeto me dirijo ante Usted para exponer
lo siguiente:

Con fundamento en el articulo 17 fraccion IX del Estatuto General, las
clausulas 68 y 69 numeral 2.1 del Contrato Colectivo de Trabajo STAUS-
UNISON vigente, el numeral 14 de ia Convocatoria CHER-FICS-DPCC-026 y los
articulos 121, 122 fraccion IV, 125 fraccion I, 126 fraccion I, 127 del Estatuto
del Personal Académico (EPA), y demas dispositivos de la normatividad relativa 'y
aplicable, por considerar que se esta violentando el procedimiento establecido en el
Estatuto del Personal Académico de la Universidad de Sonora y la cenvocatoria en
mencion, es que me permito interponer ante Usted formal RECURSO DE
IMPUGNACION EN CONTRA DE LA RESOLUCION DE RECURSO DE
IMPUGNACION DRA. NOHEMi ' GONZALEZ CALDERON, CFICSOC/1A.8-
327/2025, de fecha 17 de diciembre de 2025, en la cual se me notifica que el H.
Colegio de la Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Sociales, en su sesion
extraordinaria 19/25 realizada el dfa 17 de diciembre de 2025, aprobé bajo acuerdo

19/25-2, el dictamen Comision de Asuntos Normativos con relacion al recurso de
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Educativas y Licenciatura en Psicologia, tal como se solicita en “El
Estatuto” y en “la Convocatoria’.

. El dia 18 de noviembre del 2025 la suscrita presenté la documentacion
requerida de manera explicita en el punto 8, incisos a), b), ¢) y d) de “la
Convocatoria”, y para abfeditar j‘el grado de Doctora en Desarrollo
Regional, el cual es congruente coh el area del concurso, presenté de
manera impresa y digital por triplicado, Io siguiente: 1. Acta de examen de
grado, 2. Tltulo del grado de Doctora en Desarrollo Regional, 3. Kardex
con materias. cursadas 4. Plan de estudios del Doctorado en Desarrollo
Regional cursado, 5. Folleto informativo sobre el Doctorado en Desarrollo
Regional cursado.

. El dia 25 de nowembre del 2025 se publico la Notificacion de la
Resolucion de la Comision de Eva_luaclon del concurso de la Convocatoria

CHER-FICS-DPCC-026, que establece lo siguiente:
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Los soliciianies que no cumplisron con los requisitos establecidos en k convocaloria, de
acuerdo con la documentdcidin sntregada, fueron:

SOLICIIANIES REQUISITO NO CUMPLIDG
Aranda Corvales Gynthia Lorenia " PUNTO 16
Caldersn Gonzatez Nohem| Guadalupe PUNTOBC
Garcia Madina Marcela Cecitia PUNTO 8D
Espinoza Romero Migdelina Andred PLINTO BC
Velardez Soty Shefla Nataly PUNTO 12

1T Despuéa de realizar 1a evniuau:'m del expedas:nte presentado pur s espivantos a la plara,
el comité cvatimdor diciamind lo Siguiente:

Requisitos minls S i Laper Sawceits Frauo Fsguurua José
g nay Lipez I)m;a_me_ Diego Maris del Rosario Alberio
|4 Relacidn de irabajo Concurso curricular || Coneurgo curricular 3nd¢:len;;;§do
. Anfigiicdud académica |  3afios 7 afios 10 afios
C. Grady Doctorsdo Ciencias Dmlo:ado crl D V-I e g A
“Eneialen Psicologfa 4____?" orado en Psicalogia
D. Haber publicado al T _ . ]
menos 2 articulés oi 2 articulos 3 articulos 1 articul
istas indcxadas 7 1 capﬂuln 1 capitulo
T, Promedio de evaluncién T T s i
1 desempefio docente 335 '?‘05 220 )
l Puntaje total] 1535 21.05 I 320 |
CO) s - ) !\
Log participantes Fraijo Figucroa fosé Alberto, Lépes Dorame Diego y Lépez Saucnda Q‘:
Maria del Rosario; f cumplen eon los reguisitos minimas, criterios de cvalvacidn y , ®
documentos requeridos, QL
1V. En cumplimiento de lo que esiablece el Articale 77 del EPA, sc declara gavador del ‘\"
COTICUTSO 85 J

prioridiad de los concuisantes aptos pare ocuparia. 5i ¢f ganador no Ta eoupa, la plaza podrd

ser cubierta por:

Fraijo Figueran Jnsé Alberto
Y de acuerda con €] puntaje obtenido efi 1 evaluacién se establece el siguicnte orden de \

1. Ldpez Sauceda Maria del Rosario
2. Lipez Dornme Diego

[

En contra de la resolucion emitida por el jurado, se interpuso recurso de

impugnacion el dia 28 de noviembre de 2025, en el que se expusieron

como conceptos de violacion los siguientes:

“PRIMERO.- De acuerdo con &l al‘(iculb 16 de la Cons

titucion Politica de los

Estados Unldos Mexicanos, todo acto de autoridad debe estar adecuada y

suficientemente fundado y motivado, es decir, debe expresarse con precision

el precepto legal aplicable al caso y debe sefialarse con precision las

circunstancias especiales, razones particul

tenido en consideracién para la emision del acto.

ares o causas que se hayan
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Para cumplir con las garantias de legalidad y seguridad juridica previstas en
el articulo 16 de la nuestra Carta Magna, todas las autoridades

administrativas deben fundar y motivar sus actuaciones.

Partiendo de esa base, el procedimiento que llevé a la Resoluciéon de la
Comisién de evaluacion, contraviene lo establecido en mencionado
dispositivo normativo, causando perjuicio a la suscrita al considerar que no
cumplié con los requisitos minimos establecidos en la convocatoria, de
acuerdo con la documentacion entregada, porque a criterio de la Comisién
de Evaluacion, en su Notificacion de la resolucion de la Comisiéon de
Evaluacion de “la Convocatoria”, que al parecer basa en el acta
Determinaéic’:n de los aspirantes que cumplen con los requisitos establecido
en “La Convocatoria”, NO establecen el fundamento legal y la motivacion
para considerar que la hoy quejosa incumple con el requisito establecido en
el inciso 8C) de “La Convocatoria”, sin explicar y/o motivar la decision,
dejandome en estado de indefension.

SEGUNDO.- Causa agravio el procedimiento llevado a cabo por la Comision
de Evaluacién de la Convocatoria CHER-FICS-DPCC-026, a traves del cual
se resuelve que la suscrita no cumplo con el punto 8, inciso C) Grado de
Doctor en Psicologia y/o Ciencia del Comportamiento o un area con
congruencia disciplinaria al area de trabajo INTEGRACION (191), vy
publicado en la notificacion de la resolucién emitida con fecha 25 de
noviembre del 2025, toda vez que la convocatoria en su numeral 8 C) sefiala
que debo contar con grado de Doctor en Psicologia y/o Ciencia del
Comportamiento o un area con congruencia disciplinaria al area de trabajo
Integracion (191), y a su vez “El Estatuto” en su articulo 107 fraccion Il
sefiala que el requisito que se debe cumplir para ocupar una plaza de
profesor de carrera obligatoriamente sera el grado de doctor en un area con
congruencia disciplinaria al: area de trabajo en donde aspira a obtener la
plaza, toda vez que la suscrita cumplo con dicho requisito que es el grado de
Doctor en un area con congruencia disciplinaria al area de trabajo Integracion
(191), puesto que cuento con grado de Doctora en Desarrollo Regional, para

lo cual anexo las pruebas documentales que se relacionan en el capitulo

correspondiente.
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La formacion recibida en el Doctorado en Desarrollo Regional del Centro de
Investigacion en Alimentacién y Desarrollo A., C., (CIAD) programa
reconocido a nivel nacional por su calidad académica y rigor cientifico,
mantiene una congruencia disciplinar solida, verificable y suficiente con el
Area de Trabajo -Académico 191 (Integracion) de la Licenciatura en
Psicologia de la Universidad de Sonora. Dicha congruencia no es
Unicamente tematica, sino epistemologica, metodolégica y praxiolégica, lo
que permite afirmar que las competencias desarrolladas en este doctorado
fortalecen de manera directa las funciones sustantivas que demanda la

formacién profesional en Psicologia.

Las asignaturas adscritas al Area de Integracién (Como Practica Basica Il
Practica Supervisada Il, Practica Profesional Il y Practica Profesional lll) se
orientan al analisis sistematico del comportamiento humano en contextos
reales, mediante la observacion rigurosa, el registro estructurado de
informacién, el analisis cualitativo y cuantitativo, la elaboracion de informes
técnicos, el diagnéstico psicosocial y el disefio de intervenciones situadas.
Estas competencias constituyen el nucleo de la practica psicologica
profesional y encuentran un correlato directo en la formacion doctoral del
CIAD, cuyo plan de estudios enfatiza la investigacién aplicada, la evaluacion

de programas y el analisis interdisciplinario de problematicas sociales, con

base en evidencia empirica.

E| Doctorado en Desarrollo Regional se caracteriza por una orientacion
analitica hacia los procesos que configuran el bienestar y la calidad de vida
en ambitos como la educacion, la salud, la convivencia social, el trabajo, la
familia y la comunidad. Desde una perspectiva  psicosocial, el
comportamiento humano se comprende necesariamente en relacion con los
contextos socioculturales e‘institucionales en los que se produce. En este
sentido, la formacién doctoral recibida no solo es pertinente, sino estratégica
para el desempefio académicoy profesional en el Area de Integracion, donde

se requieré articular procesos individuales con dindmicas comunitarias e

institucionales.

A partir de un analisis comparativo de [os planes de estudio del Doctorado

en Desarrollo Regional, del Doctorado en Psicologia y del Doctorado en
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