UNIVERSIDAD DE SONORA COMPROBANTE DE PAGO

TESORERIA GENERAL
R.F.C. USO530922NH6
”/ BLVD. LUIS ENCINAS Y ROSALES MODO DE PAGO:  DISPERSION BANCARIA
"B saberde mie bt LERMOSILLO, SONORA, MEXICO RECIBO: 726681

PERIODO: DEL 01/12/2011 AL 15/12/2011 FECHA DE PAGO:  14/12/2011 DIAS PAGADOS: 15
TIPO DE NOMINA:  QUINCENAL 2
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD CAMPUS: SANTA ANA

R.F.C.: AIBC7309101P8 C.UR.P.: AIBC730910MBCVLC15 SECTOR: ACADEMICO
REGIMEN DE SUELDOS Y SALARIOS E INGRESOS ASIMILADOS A SALARIOS CATEGORIANIVEL: CATEGORIAA  ANTIGUEDAD: 05.02
PUESTO:

NOMBRAMIENTO:

SUELDO

001 COMPLEMENTO

003 REZONIFICACION 46.40
005 RECONOCIMIENTO A CARGA ACADEMICA 260.00
008 MATERIAL DIDACTICO 190.08
009 PRIMA ANTIGUEDAD 251.85
010 DESPENSA 692.00
065 NIVELACION SALARIAL 28.33

TOTAL PERCEPCIONES: -

107.55

013 ~ FONDO PENSIONES Y JUBILACIONES UNISON

016 CUOTA ORDINARIA DE SINDICATO 27.58
023 ADELANTO DE CAJA DE AHORRO 466.67
025 SEGURO DE VIDA COLECTIVO 31.9¢
029 1L.S.P.T 178.3(
031 PENSIONES Y JUBILACIONES ISSSTESON 134.3:
032 SERVICIO MEDICO Y SEGURO VIDA ISSSTESON 68.6¢
033 FONDO ECONOMICO DE AYUDA MUTUA (FEAM) 20.0(

TRES MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS 80/1 00 M.p
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DRER AL DEBORORA COMPROBANTE DE PAGO

BLVD. LUIS ENCINAS Y ROSALES MODO DE PAGO: DISPERSION BANCARIA
HERMOSILLO, SONORA, MEXICO ' RECIBO: 726681

"El saber de mis hijos
hard mi grandeza”

CONCEPTO ) o DESDE HASTA DIAS  MONTO

NIVEL
023 ADELANTO DE LA CAJA DE AHORRO 466.67
025 SEGURO DE VIDA COLECTIVO (81) 31.95

COMPROBANTE GENERADO: 18/02/2026 11:42:17 HRS.

i Wﬁ-ﬂ ' IMPORTANTE:
NN ﬂ A% L PResENTE DOCUMENTO ES UNA REPRESENTACION DIGITAL DEL PAGO DE NOMINA CON FINES DE
v CONSULTA. NO TIENE CARACTER OFICIAL, POR LO QUE NO PUEDE SER UTILIZADO PARA NINGUIN TIPO
Ui DE TRAMITE O PROCESO LEGAL. LA VERSION OFICIAL O COMPROBANTE FISCAL (CFDI) PUEDE SER
i DESCARGADO DESDE EL PORTAL DE SERVICIOS EN LINEA DE LA DIRECCION DE RECURSOS
INSTITUCIONAL HUMANOS,
2025 - 2030
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ANEXO 1

CARGA ACADEMICA INDETERMINADA EXISTENTE
DEPARTAMENTO DE CS. ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS

Anaiisis de Carga Indeterminada Existente Campus Santa Ana

DIVISION DE CS. SOCIALES, ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS

UNIDAD REGIONAL NORTE

2017

2018 2019 2020

Materia

TIPO [ HRS

01

02

01 02

ADMINISTRACION |

ADMINISTRACION Il

ADMINISTRAGION Il

7432| CULTURA EMPRESARIAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE

7435| ADMINISTRAGION DE RECURSOS HUMANOS |

7436|CALIDAD EN LAS ORGANIZAGIONES

7446 | ADMINISTRACION ESTRATEGICA

LSA

7458| TALLER DE FORMAGION EMPRESARIAL

7482| AUDITORIA ADMINISTRATIVA

10

7510|SEMINARIO DE ETICA EN LOS NEGOCIOS

7511|RELACIONES PUBLICAS

7513| DESARROLLO DE COMPETENCIAS PERSONALES

7516

LA COMUNICAGION EN LOS NEGOCIOS

CULTURA EMPRENDEDORA

ADMINISTRACION |

ADMINISTRACION Il

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMAN

7070|PSICOLOGIA DEL TRABAJO

7073| AUDITORIA ADMINISTRATIVA

7117|SOLUCIONES INTEGRALES EN LAS EMP

7431 [ADMINISTRACION Il

7446 ADMINISTRACION ESTRATEGICA

CP

7431 | ADMINISTRACION Ill

Totales

7445| ADMINISTRACION ESTRATEGICA

7474|SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

ESTRATE

AU | 7500 [ INVESTIGACION ADMINISTRATIVA

GICA 7516|LA COMUNICAGION EN LOS NEGOCIOS

7617| TALLER DE PLANEACION ESTRATEGICA

¢

8691 [ADMINISTRACION DE VENTAS

7472 ADMINISTRACION Y FACTIBILIDAD DE PROYECTO!

7473| AUTOMATIZACION DE OFICINAS

ADMIN T = =
2oun 7475 ADMINISTRAGION DE LA INFORMATICA EN LAS ORGITYEACIGRES A CTOM |

cA 7476| ADMINISTRACION DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION EY-Tir.
8711|SIMULAGION DE NEGQCIOS POR COMPUTADORA

olololo|o|o|o|e|o|a]e|e

14

1

Totales

915|DESARROLLO SUSTENTABLE

7092| ADMINISTRACION DE AGRONEGOCIOS

7093| ADMINISTRACION DE RECURSOS NATURALES

7125|FORMULACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE

| |

7127 |RECURSOS FORESTALES

7128|ECOTURISMO Y TURISMO RURAL

7129|MERCADD MUNDIAL DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

7130|INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

7131]USO Y APROVECHAMIENTO INTEGRAL DEL AGUA

Totales

7497|GESTION DE LA CALIDAD

7436|CALIDAD EN LAS ORGANIZACIONES

7408|HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE LA CALIDAD

7400|DIRECCION Y AUDITORIA DE CALIDAD DEL MEDIO AMBIENTE

7500|SISTEMAS DE CERTIFICACION DE LA CALIDAD

CALIDAD

7501 |CALIDAD DE VIDA EN EL TRABAJO

7503|METODOS DE MEJORA DE LA CALIDAD

7505{AUDITORIA Y CONTROL DE LA CALIDAD

Realizado por Delegacién Santa Ana STAUS 2021

Informacién susceptible de mejoras.
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ANEXO 1

CARGA ACADEMICA INDETERMINADA EXISTENTE
DEPARTAMENTO DE CS. ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
DIVISION DE CS. SOCIALES, ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
UNIDAD REGIONAL NORTE

2017 2018

ATA [CLAVE Materia

TIPO | HRS

01

(=3
N

01

7508| ADMINISTRACION PARA LA CALIDAD TOTAL

£589|SEGURIDAD E HIGIENE

8592 AUDITORIA ADMINISTRATIVA

Totales

7980|MATEMATICAS |

6024 |MATEMATICAS Il

989} ESTADISTICA|

£993|MATEMATICAS FINANCIERAS

£995|ESTADISTICA Il

ijen|njan|n

7447| ADMINISTRACION DE OPERACIONES

7457|METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

7478|APLICACION ESTADISTICA CON SOFTWARE

7545| ASPECTOS CLIANTITATIVOS DE LOS PROBLEMA!
7612|ESTADISTICA DESCRIPTIVA LD

7521

|INTRODUCCION A LAS CIENCIAS SOCIALES

Totales

Totales

7512 |PSICOLOGIA LABORAL Y ORGANIZACION,

4424
7917

SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION
ORIENTACION VOCACIONAL

7920
8643
8650
8651
8655

MOVIMIENTOS SOCIALES

SOCIOLOGIA DEL TRABAJO

SOCIOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES
SOCIOLOGIA DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALE
SOCIOLOGIA DE LOS GRUPOS ETARIOS

8655 |SOCIOLOGIA DE LA FAMILIA

8657 |SOCIOLOGIA DE GENERO

COMUNICACION ORAL Y ESCRITA

COMUNICACION Y LENGUAJE ESCRITO

Fd

SEMIOTICA Y CONSTRUCCION DEL DISCURSO

&

CONTABILIDAD |

olo|lo|lo|lo|jo|e|olo|o|e|e

£985|CONTABILIDAD i LA

DELEGACION BA

£5990{CONTABILIDAD DE COSTOS

7430|CONTABILIDAD |l

2825200

7442|INTRODUCCION A LOS IMPUESTOS

7443 CONTABILIDAD DE COSTOS I

7448|IMPUESTOS |

7452|CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

7454|IMPUESTOS Il

Totales

3094 |MUSICA 1

3085

3096

3119

3134

3135

3177 GUITARRA | NIVEL BASICO
3178

3191

Totales

151 [ACONDICIONAMIENTO FISICO CON PESAS

153|BALONCESTO

157 |SOFTBOL

GDG’ODC’OODDOODOOC}ODDOO

Realizado por Delegacidn Santa Ana STAUS 2021

Informacitn susceptible de mejoras.

Andiisis de Carga Indeterminada Existente Campus Santa Ana

2019 | 2020
02
5 10
4 0
0 5
0 4
10 5
3 3
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ANEXO1

CARGA ACADEMICA INDETERMINADA EXISTENTE
DEPARTAMENTO DE CS. ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS

DIVISION DE CS. SOCIALES, ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
UNIDAD REGIONAL NORTE

2017

2018

ATA [CLAVE

Materia

TIPO

HRS

161|VOLEIBOL

163|FUTBOL SOCCER

01

02

01

169|BEISBOL

184|AJEDREZ

192|EDUCACION FISICA

Totales

7436|DERECHO ADMINISTRATIVO

12

7553|DERECHO PROCESAL ADMINISTRATIVO

DERECHO

7577|DERECHO MUNICIPAL

ADMVO

7504| DERECHO CONSTITUCIONAL ESTATAL

7605|RECURSOS ADMINISTRATIVOS

987|PRINCIPIOS DE DERECHO

7527 | SEMINARIO DE DERECHO CIVIL |

7532|SEMINARIO DE DERECHO CIVIL Il

7537|SEMINARIO DE DERECHO CIVIL Il

7548|SEMINARIO DE DERECHO PROCESAL GV

7561 | TEQRIA DEL ACTO JURIDICO

7562{DERECHO NOTARIAL

7563|DERECHO DE FAMILIA

7564 |VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

7565|RESPONSABILIDAD OBJETIVA

7923|DERECHO FAMILIAR

7529|DERECHO CONSTITUCIONAL

7534 | SEMINARIO DE GARANTIAS INDIVIDUALES . &

7558|SEMINARIO DE AMPARO

7578|DERECHOS HUMANQOS

DERECHO
CONSTITU

7579|DERECHO ELECTORAL

CIONAL

7560|SEGURIDAD PUBLICA

7581 |AMPARQ DIRECTO

7582

JUICIOS DE CONSTITUCIONALIDAD Y CONTR

7926 |DERECHOS HUMANOS

Totales

ololale|olels|e|w|elw|e
r

o

DEL

T

7544 SEMINARIO DE DERECHO FISCAL

AC

b ¥}

7555|DERECHO PROCESAL FISCAL

o g e 2

SA

75A3|DERECHO FISCAL CONSTITUCIONAL

DERECHO
FISCAL

7587|LEYES FISCALES ESPECIALES

7588 |ANALISIS ECONOMICO DEL DERECHO

7589|DERECHO ADUANERO

Totales

75311SEMINARIO DE SISTEMAS JURIDICOS COMPARADOS

7542 | SEMINARIO DE DERECHO INTERNACIONAL

7554 | DERECHO PROCESAL INTERNACIONAL

7502 | DERECHO FAMILIAR INTERNACIONAL

DERECHD
INTERMAC

7563|REGULAGION DEL USO Y APLICACION DEL INTERNET

1OMAL
PRIVADOD

7544

REGULAGION INTERNACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS

7505 |RESOLUCION DE CONFLICTOS INTERNACIONALES

7506 |DERECHO COMERGIAL INTERNACIONAL

7597

TALLER DE PROTEGCION INTERNAGIONAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

Totales

B992| OPERACIONES MERCANTILES LA

7538| SEMINARIO DE DERECHQO MERCANTIL

7550 |DERECHO PROCESAL MERCANTIL

7565|DERECHO BANCARIO

7586|DERECHO GORPORATIVO

Realizado por Delegacién Santa Ana STAUS 2021

Informacion susceptible de mejoras.
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Andiisis de Carga Indeterminada Existente Campus Santa Ana

2019 2020
02
12 12
0 0
5 0
0 0
0 0
0 0
0 5
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ANEXO 1 Anaiisis de Carga Indeterminada Existents Campus Santa Ana

CARGA ACADEMICA INDETERMINADA EXISTENTE
DEPARTAMENTO DE CS. ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
DIVISION DE CS. SOCIALES, ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
UNIDAD REGIONAL NORTE

2017 2018 2019 2020
ATA |CLAVE Materia TIPO | HRS | 01 01 02
7550 | REGULAGION DE PROPIEDAD INTELECTUAL
7501 |PATENTES Y MARCAS

Totales

7525] SEMINARIO DE DERECHO PENAL | - 5

7533| SEMINARIO DE DERECHO PENAL I 5

7549|SEMINARIO DE DERECHO PROCESAL PENAL
7567 |DERECHO PENITENCIARIO

DE¥E340 | 7558  GRIMINOLOGIA, VICTIMOLOGIA Y PENOLOGIA

7570{DELITOS FEDERALES

7607 |AVERIGUACION PREVIA

7608|LA INSTITUCION DEL MINISTERIO PUBLICO

ooocoococcoccs

7546 TALLER DE FORMAS AUTOCOMPOSITIVAS DE RESO)

DERECHO | 7604 | MEDIOS DE IMPUGNACION :
PROCESA . 0 0

L 7606 | PROCEDIMIENTO DE EJECUCION DE SENTENG

Totales

7570] SEMINARIO DE DERECHO AGRARIO 2
7543|SEMINARIO DE DERECHO LABORAL

7552| DERECHO PROCESAL LABORAL

7571 |DERECHO LABORAL COLECTIVO

Dggg;? 7572|DERECHO DEL MENOR . 0 0
weoraL | 7573|DERECHO ECOLOGICO i

7574| TALLER DE DERECHO INDIGENA
7575|LEYES COMPLEMENTARIAS DEL TRABAJO
7576|SEGURIDAD SCCIAL

Totales 0

vEs. 7251 ] ANALISIS Y DISENO DE SISTEMAS DE INFORM
sorwar|  7477|COMUNICAGION Y REDES

Z218|METODOS DE INVESTIGACION EDUCATIVA | 3 L]
2419|BASES DEL DESARROLLO HUMANO

4421 [CICLO VITAL DEL SER HUMANO | 0
4477 |METODOS DE INVESTIGACION EDUCATIVA II B ; .
2473 [PRACTICA EDUCATIVA

#476|CICLO VITAL DEL SER HUMANO I

1426| METODOS DE INVESTIGACION EDUCATIVA I - 4
4429|PRACTICA EDUCATVA Il LELEGACTION &
4436 PRACTICA EDUCATIVA I o 10
#440|PRACTICA EDUCATIVA IV

7443 PRACTICA EDUCATIVA EN CENTROS DE ATENCION FAMILIAR
#445|PRACTICA EDUCATIVA EN CENTROS LABORALES

4345 |PRACTICA EDUCATIVA EN CENTROS DE ATENGION INFANTIL Y PRIMARIA
7450 |PRACTICA EDUGATIVA EN ESCUELAS SECUNDARIAS

2453IPRACTICA EDUCATIVA DE ATENCION A CENTROS ESCOLARES

7255 |PRACTICA EDUCATIVA DE ATENCION AL NIVEL MEDIO Y SUPERIOR

1753 [PRACTICA EDUCATIVA EN GENTROS DE FORMACION DOCENTE

4450 |PRACTICA EDUCATIVA EN CENTROS ESCOLARES

7481 |DISEND DE PROTOCOLOS DE INVESTIGACION

7457 |METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA

7255 |METODOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS EN EDUGACION

4424 |EDUCACION COMPARADA

4486 |PRACTICAS PROFESIONALES

(=)

o

Totales

7508 | ORGANIZACIONES INTELIGENTES
- 7507|TALLER INTEGRADOR
ewpresa|  B6O5|TALLER DE HABILIDADES DIRECTIVAS
RiAL 5725 |CREACION DE LA VENTAJA GOMPETITIVA DE LAS EMPRESAS

Totales
5506 MICROECONOMIA | TA] 5

OODOOODOOGOOQDDOOOC’DOO

Realizado por Delegaci6n Santa Ana STAUS 2021 Informacién susceptible de mejoras. 4del10




ANEXO1

CARGA

Andlisis de Carga Indeterminada Existente Campus Santa Ana

ACADEMICA INDETERMINADA EXISTENTE

DEPARTAMENTO DE CS. ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
DIVISION DE CS. SOCIALES, ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS

UNIDAD REGIONAL NORTE

2017 2018 2019 2020

ATA | CLAVE | Materia

TiPo| HRS | 01 ] 02 | 01 02

5597 | MACROECONOMIA |

7931 [FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

LED

Totales

6981 |CONTABILIDAD |

ojojo|ce

965 | CONTABILIDAD Il

985 MICROECONOMIA |

5390 | CONTABILIDAD DE COSTOS

7047 |MACROECONOMIA |

7430]CONTABILIDAD I

7434|CONTABILIDAD DE SOCIEDADES

7438|CONTABILIDAD SUPERIOR |

o

7439]FINANZAS |

7442|INTRODUCCION A LOS IMPUESTOS
7443|CONTABILIDAD DE COSTOS I

7444 | CONTABILIDAD SUPERIOR Il
7445|FINANZAS Il

7448[IMPUESTOS | #,
7449|PRESUPUESTOS

7450| GONTABILIDADES ESPECIALES
7452 | CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
7453|AUDITORIA |

7454|IMPUESTOS I

o

ulenjanjn

7455 TOPICOS DE CONTABILIDAD
7256 TALLER DE ORGANIZACION CONTABLE Y TIVA
7450] AUDITORIA Il
7461 |PRESUPUESTO EMPRESARIAL
7462|COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES
7263|LABORATORIO DE COSTOS
7484 |CONTABILIDAD INTERNACIONAL
7472 | ADMINISTRACION Y FACTIBILIDAD DE PROYECTO
7479|AUDITORIA GUBERNAMENTAL
7480|DICTAMENES DE AUDITORIA £
7481|CONTROL DE GESTION
7483 NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA

econ. | 7484 |AUDITORIA DE INFORMATICA
00";*& 7485| AUDITORIA INTERNA

enie | 7488 AUDITORIA ASISTIDA POR COMPUTADORA Y]
RA

~

B ACION |

7487 |AUDITORIA INTEGRAL

7438{PERSONAS FISICAS

1]

202802

7499 |TALLER DE DECLARACIONES DE IMPUESTOS

7490| TEMAS ESPECIALES DEL ISR, IAC'Y OPERACIONES INTERNAGIONALES

E Bk

7491 | CONTRIBUCIONES PARA CONVENIOS Y TRATADOS INTERNACIONALES

7402 |REGIMEN GENERAL DE EMPRESAS

7403| SEMINARIO DE PLANEACION FISCAL

-

7404 | TALLER DE SOF TWARE DE APLICACION FISCAL

7305|CONTRIBUCIONES INDIRECTAS Y AL COMERCIO EXTERIOR

7495| TALLER FISCAL

8308 MERCADO DE DINERO Y CAPITALES

BE0A|TALLER DE PROYECTOS DE INVERSION

B8701|SEMINARIO DE FINANZAS

5702 |FINANZAS INTERNACIONALES

8703 | FINANZAS EMPRESARIALES

8704 | PLANEACION FINANGIERA ESTRATEGICA

8705|ADMINISTRACION DEL RIESGO

8706 | TOPICOS MODERNOS DE FINANZAS

8707 | TALLER DE CASOS DE FINANZAS CON SOFTWARE

6981 |CONTABILIDAD |

7082 |INTRODUCCION A LAS FINANZAS

6985| CONTABILIDAD Il

6986 |MICROECONOMIA |

wn|en|wa|en
o

10

Realizado por Delegacién Santa Ana STAUS 2021

Informaci6n susceptible de mejoras.
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ANEXO 1 Anéisis de Carga Indeferminasa Existente Campus Santa Ania

CARGA ACADEMICA INDETERMINADA EXISTENTE
DEPARTAMENTO DE CS. ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
DIVISION DE CS. SOCIALES, ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
UNIDAD REGIONAL NORTE

: 2017 2018 2019 2020
[ ATA JcLaVE Materia TIPO| HRs | 01 ] 02 | 01 02
59901 CONTABILIDAD DE COSTOS

5057 | MACROECONOMIA |

7015| FINANZAS INTERNACIONALES

7077 | TALLER DE PROYEGTOS DE INVERSION

7078|TALLER DE PROYEGT0S INTEGRADORES

7084 |FUENTES DE FINANCIAMIENTO

7124 | ANALISIS ¥ DEGISIONES FINANCIERAS EN AGRONEGOCIOS
7449|PRESUPUESTOS

| o |on] b
=]

Totales 44 | B2

7439|FINANZAS |

7445|FINANZAS ||

7449|PRESUPUESTOS

F608|MERCADO DE DINERO Y CAPITALES
8701 |SEMINARIO DE FINANZAS

A 8702 |FINANZAS INTERNACIONALES 0 0
§703|FINANZAS EMPRESARIALES "
8704 |PLANEAGION FINANCIERA ESTRATEGICA (7
8705|ADMINISTRACION DEL RIESGO

8706|TOPICOS MODERNOS DE FINANZAS

8707 | TALLER DE CASOS DE FINANZAS CON SO

7432|CULTURA EMPRESARIAL Y DESARROLLO LE
FORMACI 7458| TALLER DE FORMACION EMPRESARIAL 1
ON 7518|PLAN DE NEGOCIOS
E“:ﬁ&" 7618 |INICIATIVAS EMPRESARIALES Y EMPRESA F
5693 TALLER DE PROYECTOS DE INVERSION

£09a] ADMINISTRACION | LA
7005 ADMINISTRACION II > A 5 5

#420[TEORIA DE LA EDUCACION |

4425|TEORJA DE LA EDUCAGION Il i
4430|PEDAGOGIA Y DIDACTICA -
4431 | TEORIA DE LA EDUCACION lll

4432|DISENO DIDACTICO

4433|TECNOLOGIAS Y EDUCACION 5
4434|TEORIA DE LA EDUCACION IV ELEGACION DANTA
4435|PLANEACION DE PROYECTOS EDUCATIVOS 4
4438 | DISENO DIDACTICO I -
4439 | EVALUACION DE PROYECTOS EDUCATIVOS

4441|DISENO CURRICULAR

4442 | TEORIA DE LA EDUCACION V

2444| SEMINARIO DE FORMACION FAMILIAR § 0
4446 | SEMINARIO DE FORMACION LABORAL

#4247 | SEMINARIO DE FORMACION COMUNITARIA

7449 | SEMINARIO DE FORMACION EN PRIMERA INFANCIA Y NINEZ
4451 |SEMINARIO DE FORMACION EN ADOLESCENTES

4457 | SEMINARIO DE FORMACION JUVENIL

4454 | SEMINARIO DE POLITICA Y EVALUACION EDUCATIVA

7455 | SEMINARIO EN GESTION PARA LA INNOVACION ESCOLAR
4457 | SEMINARIO PARA EL CAMBIO EDUCATIVO

4450|SEMINARIO DE FORMACION DOCENTE

4451 |SEMINARIO DE DISENO EN LA FORMACION DOCENTE

7457 | SEMINARIO DE INNOVACION EN LA FORMACION DOCENTE

4417 |FILOSOFIA DE LA EDUCACION

2427|SISTEMA EDUCATIVO DE MEXICO

3437 |POLITICA Y FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION EN MEXICO
4453|PROCESOS FORMATIVOS EN EL HOGAR Y LA FAMILIA

g

n|en) s

3
o
[=]

Realizado por Delegacién Santa Ana STAUS 2021 Informacién susceptible de mejoras. 6de 10



ANEXO1 B E ' Anéiiis de Carga Indeterinada Existente Campus Santa Ana

CARGA ACADEMICA INDETERMINADA EXISTENTE
DEPARTAMENTO DE CS. ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
DIVISION DE CS. SOCIALES, ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
UNIDAD REGIONAL NORTE -

= . U

2017 2018 2019 2020
Materia ; TIPO| HRS | 01| 02 | 01 02
PROCESOS FORMATIVOS EN EL CENTRO LABORAL
PROGCESOS FORMATIVOS EN LA COMUNIDAD
FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y GESTION DE PROYECTOS
EPIDEMIOLOGIA Y ETIOLOGIA DE LAS BARRERAS PARA EL APRENDIZAJE
44FR|HISTORIA DE LA EDUCACION EN MEXICO
2469|HISTORIA DE LA EDUCACION EN AMERICA LATINA
DIDAGTICA DE LAS CIENCIAS SOCIALES
DIDACTICA DE LAS MATEMATICAS 8 5
ADECUACIONES CURRICULARES
EVALUACION EN CONTEXTOS ESCOLARES Y SERVICIOS EDUCATIVOS
LIDERAZGO EDUCATIVO EN CENTROS ESCOLARES
ORGANIZACION Y FORMACION DEL RECURSQ HUMANO
ANALISIS DE INDICADORES Y ESTADISTICA EDUEATI
POLITICAS PUBLICAS EN EDUCACION SUPERIOR
INNOVACION Y PRACTICAS DOCENTE :
TEORIA SOCIAL e 4
SALUD PUBLICA "
POLITICAS CULTURALES Y RECREATIVAS

TEORMATICA]

INFORMATICA APLICADA A LOS NEGOGIO
ANALISIS Y DISENO DE SISTEMAS DE INF
SEMINARIO DE INFORMATICA
SMULACION DE NEGOGIOS POR COMPUT,
INFORMATICA 5
INFORMATICA APLIGADA A LOS NEGOGIOS
SEMINARIO DE INFORMATICA

ANALISIS Y DISENO DE SISTEMAS DE INFORMACI
BASES DE DATOS : 0
PROGRAMACION DE COMPUTADORAS I o
COMERGIO ELECTRONICO ‘
DISENO GRAFICO

REDES

DESARROLLO DE APLICAGIONES INFORMATICAS
TOPICOS AVANZADOS DE BAGES DE DATOS
TT14[TOPIC0S AVANZADOS DE PROGRAMACION DE COMPUT.
7715|PAGINAS WEB e EGACIONS
7116|INTERFACES GRAFIGAS —
7433|INFORMATICA 20214023

7440 INFORMATICA APLICADA A LOS NEGOCIOS

16 0

&
»n
=1}
o

BOO1|INGLES |l

8002|INGLES lll

a003[INGLES IV

RO04{INGLES V

BO05|INGLES VI

8006 | INGLES VI

8051 |[INGLES INTRO

8064 |INGLES 1

8082|CURSO INTENSIVO INGLES VY V
B083|CURSO INTENSIVO INGLES Il Y 1IE
084 |CURSO INTENSIVO INGLES 1A Y 1B
BOG9|CURSO INTENSIVO INGLES 1Y IV
8001[INGLES 1

B002|INGLES IIl

8003(INGLES IV

8004|INGLES V

B005]INGLES VI

B006|INGLES VI

8007 | PREPARACION PARA TOEFL ITP AVANZADQ

mumumuwmgum
-
(=]
-
o
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ANEXO 1 Andiisis de Carga Indeterminada Existente Campus Santa Ana

CARGA ACADEMICA INDETERMINADA EXISTENTE
DEPARTAMENTO DE CS. ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
DIVISION DE CS. SOCIALES, ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
UNIDAD REGIONAL NORTE

ATA

CLAVE
8051

INGLES INTRO

Materia

TIPO

8064

INGLES 1

4479

ENSENANZA MEDIADA POR TECNOLOGIA

4480

DISENO DE MATERIALES MULTIMEDIA PARA EL AULA

8480

DIDACTICA DE LA COMUNICACION

8491

EDUCACION A DISTANCIA

INNDY,

2492

EDUCACION EN LINEA

EDUC.

8493

EVALUACION DE SOFTWARE EDUCATIVO

8404

INNOVACION EDUCATIVA

8500

MULTIMEDIA EDUCATIVO

8507

SISTEMAS DE EDUCACION A DISTANGIA

8715

SEMINARIO DE COMERCIO INTERNACIONAL

8119

TALLER DE TECNICAS DE COMERCIALIZACION

INTERC.
INT

8722

COMERCIQ EXTERICRY ADUANAS

8723

GESTION COMERCIAL

7457

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

7071

TALLER DE INVESTIGACION |

7074

TALLER DE INVESTIGACION 1l

7075

SEMINARIO INTEGRADOR |

7076

SEMINARIO INTEGRADOR Il

7457

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1338

BIOQUIMICA

1339

DISENO Y ANALISIS DE EXPERIMENTOS

1340

ECOLOGIA AGROPECUARIA

1341

TESIS|

1342

FORMULACION ¥ PRESENT. DE PROYECTOS

1343

INFORMATICA

1344

ESTUDIO INDEPENDIENTE |

1345

TESISII

INVY

1346

SEMINARIO |

DESARRO
o

1347

ESTUDIO INDEPENDIENTE Il

1348

TESIS Il

1349

ELABORACICN DE REPORTES Y ART. CIEN

DELEGACION

1350

ESTUDIO INDEPENDIENTE Ill

1351

TESIS IV

P

1352

ESTUDIO INDEPENDIENTE IV

1353

SEMINARIOII

1354

ESTUDIO INDEPENDIENTE V

7520

PRACTICA BASICA JURIDICA |

7522

PRACTICA BASICA JURIDICA Il

7523

INTRODUCCION AL DERECHO

7524

TALLER DE INSTRUMENTACION JURIDICA

7525

PRACTICA DE DIAGNOSTICO JURIDICO |

7526

SEMINARIO DE INTERPRETACION JURIDICA

7530

PRACTICA DE DIAGNOSTICO JURIDICO 1l

75%|

PRACTICA DE DIAGNGSTICO JURIDICO I

7540 SEMINARIO DE ARGUMENTACION Y LOGICA JURIDICA

7541

PRACTICA DE DIAGNOSTICO JURIDICO IV

7557 | TALLER DE METODOLOGIA PARA LA EVALUACION JURIDIGA

7559

SEMINARIO FILOSOFIA DEL DERECHO

7566

SEMINARIO DE INVESTIGACION JURIDICA

7598

DERECHO ROMANO

7599

HISTORIA DEL DERECHO MEXICANO

7600

EPISTEMOLOGIA JURDDICA

Reslizado por Delegacién Santa Ana STAUS 2021

Informacién susceptible de mejoras.
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ANEXO 1 Andiisis de Carga Indeterminada Existente Campus Santa Ana

CARGA ACADEMICA INDETERMINADA EXISTENTE
DEPARTAMENTO DE CS. ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
DIVISION DE CS. SOCIALES, ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
UNIDAD REGIONAL NORTE

2ot

2017 2018 2019 2020
ATA |CLAVE Materia . TIPO| HRS | 01 | 02 | 01 02
7601 | HERMENEUTICA JURIDICA
7602|METODOS DE LA ENSENANZA DEL DERECHO
7603 TALLER AVANZADO DE TECNOLOGIAS JURIDICAS
9244|PRACTICA DE INTERVENCION JURIDICA |
9245|PRACTICA DE INTERVENCION JURIDICA ||
0245|PRACTICA DE EVALUACION JURIDICA

Totales 0] 0

£987 [PRINCIPIOS DE DERECHO
£607 | OPERACIONES MERCANTILES
7441|PROBLEMAS LABORALES SA| 4 8
5987 |PRINCIPIOS DE DERECHO 5
£992| OPERACIONES MERCANTILES _ e 5
7104|DERECHO ADUANERO
7112|LEGISLACION INFORMATICA
7123|DERECHO AGROPECUARIO Y AMBIENTAL . 3
7441|PROBLEMAS LABORALES ; 4

B9B0[MATEMATICAS |

6384 [MATEMATICAS I

5989|ESTADISTICA |

£993|MATEMATICAS FINANCIERAS

WATEMATI| 5005 | ESTADISTICA I

pot [__G9B0|MATEMATICAS | 0 0
cas | GOB4|MATEMATICAS I

B980|ESTADISTICA | : -

£993 | MATEMATICAS FINANCIERAS 0 5

6995 |ESTADISTIGA I : ' 5

MED. 7569|MEDICINA LEGAL

7437 | ADMINISTRACION DE MERCADOS |
6690|ADMINISTRACION DE MERCADOS Il yi
8634 |PUBLICIDAD
8708[INVESTIGACION DE MERCADOS
8709 |PLANEACION ESTRATEGICAS DE MERCADOTECN
wescaoe | 8710 MODELOS DECISIONALES DE MERCADOTECNIA
0 8712| COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR DELEGACION PDANTA
ESCT;AJE 8713|COMERCIO ELECTRONICO ~
) 8714|CREATIVIDAD PUBLICITARIA
8716|IMAGEN CORPORATIVA
8717 |MERCADOTECNIA INTERNACIONAL
8718|TALLER DE DESARROLLO DE PRODUCTOS
8724| TALLER DE SOFTWARE DE MERCADOTECNIA

Totales 0| 0

7437 |ADMINISTRACION DE MERCADOS |
7080|MERCADOTECNIA

7081 [ANALISIS DEL CONSUMIDOR

7095 |ADMINISTRACION DE VENTAS
7097 |INVESTIGACION DE MERCADOS
7098|PUBLICIDAD

7099 ADMINISTRACION DE COMPRAS
7132|MERCADOTECNIA INTERNACIONAL (ESP: MER) 3 3
7437 |[ADMINISTRACION DE MERCADOS |

(ARSI ES IR o
E-

Totales 4 |19

7514|NEGCCIACION
wescoio | 8700[SIMULACION DE NEGOCIOS POR COMPUTADORA
SINT. 8721|DESARROLLO DE FRANQUICIAS

Totales 010

7083JAMBIENTE DE NEGOCIOS TNTERNAGIONALES | |

Realizado por Delegacién Santa Ana STAUS 2021 Informacién susceptible de mejoras. 9de 10



ANEXO 1 Andlisis de Carga Indeterminada Existente Campus Sanfa Ana

CARGA ACADEMICA INDETERMINADA EXISTENTE
DEPARTAMENTO DE CS. ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
DIVISION DE CS. SOCIALES, ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
UNIDAD REGIONAL NORTE

L
e

2017 2018 2019 2020
[ ATA TcLave _ Materia TIPO| HRS [ 01 [ 02 | 01 02
7095|MERCADOTECNIA INTERNACIONAL (ESP: NCI)
7100{SEMINARIC DE COMERCIO INTERNACIONAL
NEGY | _7105|GESTORIA DE COMERGIO EXTERIOR

COMINT| _ 7106[TALLER DE NEGOCIOS INTERNACIONALES
7107 | GEOGRAFIA ECONOMICA MUNDIAL
7108]NORMAS PARA NEGOCIOS INTERNACIONALES 3 3
Totales 3|0

8693|CADENA DE ABASTECIMIENTOS
operacio| 8695/ ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION
NES 8720]ADMINISTRACION DE LA CADENA DE VALOR

7447 [ADMINISTRAGION DE OPERAGIONES i
7082|LOGISTICA EMPRESARIAL e gl 8
7085|ADMINISTRACION DE LA CALIDAD
7089]ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION 4
TALLER DE DESARROLLO DE PRODUCTOS
SISTEMAS GLOBALES DE CALIDAD ¥ 3 :
SEMINARIO DE PRODUCCION 3 17 4
CONTROL DE CALIDAD

ADMINISTRACION DE LA MANUFACTURA

LOGISTICA DE DISTRIBUCION

SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL .

ADMINISTRACION DE OPERACIONES : 5

7435] ADMINISTRACION DE RECURS0S HUMANOS 4

7441|PROBLEMAS LABORALES 4 A

7502| CALIDAD EN RECURS0S HUMANOS

7504|TALLER DE EQUIPOS DE TRABAJO

7510/ SEMINARIO DE ETICA EN LOS NEGOCIOS

7511 |RELACIONES PUBLICAS o] ot

i 7513| DESARROLLO DE COMPETENCGIAS PERSONALES

Hubesuos | 8595 | CLIMA HUMANO EN LAS ORGANIZAGIONES 7 0 0
8687 | IDERAZGO Y TECNICAS DE SUPERVISION - :

8588 TALLER DE SOF TWARE EN RECURS0S HUMANO

8725/ ADMINISTRAGION DE SUELDOS Y SALARIOS

8727|TALLER DE CASOS DE RECURSOS HUMANOS

8728| ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE RECURS0S HU@E EGACION B TA
8729|CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL ooy o

les 0] 0

[ Perioddiionde se ha mpartido carga en LD, LAy LE

0123|NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION 5 5 5110) 510
120{ESTRATEGIAS PARA APRENDER A APRENDER 5 5 6 |1 5|10 5
121|CARACTERISTICAS DE LA SOCIEDAD ACTUAL 5 51103 ]10( 3
124|ETICA 5 3|1 56|56

Realizado por Delegacién Santa Ana STAUS 2021 Informacién susceptible de mejoras. 10de 10



UNIVERSIDAD DE SONORA

Unidad Regional Norte
Divisién de Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias -
Departamento de Ciencias Administrativas y Agropecuarias

Oficio No. DCAA/130/2021.
Santa Ana, Sonora, 3 de Diciembre de 2021.

COMISION MIXTA GENERAL DE ASUNTOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD DE SONCRA :
Presente.

En seguirniento al andlisis de carga academica disponible para indeterminacién ¥
considerando las puntualizaciones necesarias enviamos la tabla con el numero de horas a
indeterminarse por Area de Trabajo Académico para cada semestre {par e impar}; asf mismo,
realizamos observaciones pertinentes.

ATA Area de Trabajo Académico | NT::;& Observaciones
SEMESTRE PAR
, Se solicita que nio proceda a concurso.
; , ' . Se imparten en los Programas de LSA Y
063 | ADMINISTRA : Skt
e PARETRACION 14 LCP. Solo queda una generacidn de LSA
que egresa en el 2021-2. {{%/
_ Se solicita que no proceda a concurso. :
i i Se imparten en fos Programas de L3AY
1064 | MERCADOT ; ‘ X ‘
T 3 A LCP. Solo gueda una generacién de LSA
que egresa en el 2021-2.
_—— ECONOMICA CONTABLE 5 Existe déficit para los indeterminados en
| FINANCIAERA ) el ATA.
1066 | INFORMATICA | 7 | Existe déficit para los indeterminados en
' _ el ATA. _ :
1067 | LEGISLATIVA ) 4 E_xi.s_t;g déficit para los indeterminados-en
_ _ - ] — &l ATA.
1068 | MATEMATICAS Y ESTADISTICAS 0
o Se solicita que no proceda a Cconcurso.
. ; - ; . Se imparten en los Programas de {SAy
1069 | PRODUCCIONY _ 2 i
_ ks ?' LCP. Solo queda una generacion de LSA
gue egresa enel 2021-2..
“Se solicita gue no proceda a.Concurso.
: : N Se imparten en los Programas de L5Ay
1070 | INVESTIGACION : 2,
, : : B LCP. Solo queda una generacion de LSA
_que egresa en el 2021-2. '

Carretera fiiternacionaly Av. 16 de Septiembre. Santa Ana, Son.
C.P: 84600, Tal, {641} 324«'—1242'1}324-1129.
“ Eopnail: felix.ayala@unison, mx




UNIVERSIDAD DE SONORA

Unidad Regional Norte

Divisién de Ciencias Ad_ministrativas, Sociales y Agropecuarias
‘Departamento de Ciencias Administrativas y Agropecuarias

Se solicita que no proceda a concurso.

1071 QGRONEGOGOS, ﬁECURSOS _ 4 Se imparten enlos ngrama.s*ée ISAy
| NATURALES ¥ DESARROLLO 5UST LCP. Solo queda una generacion de LSA
que egresa en el 2021-2.
Procede a concurso. Durante dicho
periode se mostraban ofertadas un
minimo de 85 horas en el semestra par,
1072 | INGLES 15 sin embargo, actuaimente se dejaron de
ofertar at cerrar la extensidn Magdalena
y s6lo se ofertan 35 h.s.m. de las cuales
20 h.s.m. estan indeterminadas,
1073 | CULTURALES 0
" 1074 | DEPORTE CURRICULAR 42
I NEGOCIOS Y COMERCIO.
1076 | |NTERNACIONAL §
1192 | ADMINISTRACION ESTRATEGICA O
1195 | 'CIENCIAS EXACTAS. : 0
1186 | CONTABILIDAD Y FINANZAS . a
1199 | ECONOMIA : 0
1201 | FORMACION EMPRESARIAL - 0
' | FUNDAMENTOS DE LA
1202 1 4 DMINISTRACION 0
1204 | MERCADEO ESTRATEGICO 0
1207 | RECURSDS HUMANOS 0
1208 | CIENCIAS SOCIALES. o
1209 | COMUNICACION ORALYESCRITA | O
1211 | DERECHO QIVIL 0
1212 | DERECHO CONSTITUCIONAL 0
3 | DERECHO INTERNACIONAL
1214 | PRIVADD 0
1215 | DERECHO MERCANTIL 0
1216 | DERECHO PENAL B
1219 | JURIDICA FORMATIVA 0
L g FUNDAMENTOSDELA
1221 | epycacion . 9
1223 DESARROLLO, METODOLOGIA Y o

PRACTICUM EN EDUCACION.

&mem

Carreterainternacianal y Av, 16 de Septiembre. Santa Ana, Son.
C.P. 94500, Tel. {641} 324-1242 y 324-1120.
E-mail: felix ayala@unison.mx




UNIVERSIDAD DE SONORA

Unidad Regional Norte
Divisién de Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias
Departamento de Ciencias Administrativas y Agropecuarias

| FUNDAMENTOS

1224 | INTERDISCIPLINARIOS EN g

EDUCACION -
1225 | COMPORTAMIENTO Hummo e

Total de horas a indeterminarse | 15 Semestye Par

_ ~ SEMESTRE IMPAR
1063 | A&MEN%S‘E#AGéN' RIS S Existe déficit para los ;ndetermmadas en
C : el ATA.
: Se salicita que no proceda 3 CoONCUrso.
et e i _ Se imparten en los Programas.de LSAy
e = LCP. Solo queda una generacidn de LSA
que egresa en ef 2021-2.
ot e ‘ Se solicita que no proceda a concurso.

s ECONOMICA CONTABLE 18 Se imparten en fos Programas de LSA Y

FINANCIAERA " : LCP. S6lo queda una generacion de LSA

- : . _que egresa en el 2021-2.
1066 | INFORMATICA - - o !
1067 | LEGISLATIVA - : 4]
1068 | MATEMATICAS Y ESTADISTICAS 0
1 1069 PRODUCCION ¥ CALIDAD ' 4 Existe déficit para los indeterminados en {@\

el ATA.

' Se solicita queno proceda a concurso.
Se imparten en los Programas de LSAy
LCP. Solo quada una generacidn de LSA
que egresa en el 2021-2.

| 1070 |INVESTIGACION 1e

e AGRONEGOCIOS, RECURSOS i
_ , NATURALES ¥ DESARROLLO SUST | ‘

Procede a concurso. Durante dicho
| periodo se mostraban afertadas un

o S - minimo de 80 horas en el samestre par,
1072 | INGLES ek - 15 sin embarge, actualmente se dejaron de
' ofertar al cerrar la extension Magdalena
y solo se ofértan-35 h.s.m. de las cuales

- - : . 20 h.s.m. estén indeterminadas.

1073 | CULTURALES ' ol 3 Procede a concurso.

1074 | DEPORTE CURRICULAR. 36
ey | NEGOCIOSY COMERCIO I
076 INTERNACIONAL , L
1192 | ADMINISTRACION Esmmss;m o
Compus Sonta Ana

Carretera. mternaumai v Av. 16 de Septiembre. Santa Ana, Son.
€.P. 84600, Tel, {641} 324-1242 y 324-1120.
-E-mail: felix.ayala@unison mx




UNIVERSIDAD DE SONORA

_ ‘Unidad Regional Norte
‘Divisién de Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias
Departamento de Ciencias Administrativas y Agropecuarias

1195 | CIENCIAS EXACTAS 0
1196 | CONTABILIDAD Y FINANZAS 0
1199 | ECONOMIA 0
1201 | FORMACION EMPRESARIAL 0
| FUNDAMENTOS.DE LA
1202 | A DMINISTRACION @
1204 | MERCADEQ ESTRATEGICO o
1207 .| RECURSOS HUMANOS 0
1208 | CIENCIAS SOCIALES 0
1209 | COMUNICACION ORAL Y ESCRITA 0
1211 | DERECHO CIVIL 0
1212 | DERECHO CONSTITUCIONAL 0
DERECHO INTERNACIONAL '
1214 | privapo ' ¥
1215 | DERECHO MERCANTIL 5]
1216 | DERECHO PENAL o
1219 | JURIDICA FORMATIVA g
.| FUNDAMENTOS DE LA
1221 | epucacion ' o 5 @
-  DESARROLLO, mzmnomsfm 5 ° '
PRACTICUM EN EDUCACION -
| FUNDAMENTOS ‘
1224 | INTERDISCIPLINARIOS EN .0
EDUCACION '
1225 | COMPORTAMIENTO HUMANO 0
Total de ‘horas a indeterminarse. 18 Semestre impar

Agradecemos la atencién al presente y quedamos a la orden para cualquier aclaracién que
juzguen pertinente al respecto. ‘

ATENTAMENTE

Carretera internacional v Av. 16 de Septiembre. Santa Ana, Son.
€7, B4600. Tel, (641} 324-1242 v 324-1120.
E-mail: feliz.ayala@unisorumx




UNIVERSIDAD DE SONORA

Unidad Regional Norte
" Divisién de Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias
-Departamento de Ciencias Administrativas y Agropecuarias

¥e C. Cecilia Avifia Bueina
Beiegada Smdt;ai STAUS Santa Ana Subdelegada Sindical STAUS Santa Ana

C.c.e:p. M.C. Fermin Gonzalez Gaxiola. Director De Recursos Humanos.

Cieep. Lic. Martin de fests Manosaivas Leyva. Subdurectcr de Programacidn Académica y Verificacion de
Permangncia Académica.

C.c.e.p. Geo. Pablo Ibarra Sagasta. Secretario de Trabalo v .Conflictos STAUS.

C.c.p. Archivo..

Campus Sonta Ana
Carretera Internacional y-Av. 16 de Septiembre. Santa Ana, Son.
C.P. 84600 Tel. {641} 324-1242 ¢ 324-1120.
E-maik felb.aysla@unison:mx.




ANEXO 2 . Anilisiy de Cargs Académsics
. 26§72 n 20261

. CARGA ACADEMICA INDETERMINADA EXISTENTE
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y AGROPECUARIAS
DIVISION DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, SOCIALES Y AGROPECUARIAS

- UNIVERSIDAD DE SONORA URN

“ ) : 2017 2018 . 2019 12020
ATA | Clave | _Materia g TIPO | TH | 62 |01 | 02 | 81 |02 ; 81
1 o6 JCULTURA EMPRENDEDORA. : ! | tsa f 3 |0 6 o 3 [ o 6
095 TADMINISTRACIGN T leewsal s[5 oo [ [ ¢ 9
S - JADMINISTRACION 1T CRLsa | S ¢ 3 8 | 0 o k]
7611 . |ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS L.5A 3 0 6 6 3 o o
W70 [PECOLOGIA DEL TRARAID G - 1A 4 8 0 | = 0 [ o
7073 AUGITOREA ADMINISTRATIVA ; 1 tsa I 3 BN EREERE o
77 Ismmmmmms R T R g | o o o ¢
7431 FADMINISTRACION L1 : CP1SA | 5 - o {5 1 6 § @ L
73 SCULTIRA BMPRESARIAL Y DES. SUST. i o ¢ o 4 { o 9
1883 | 7435 JADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANGS T cP: P L 0. 14 11
7436 ICALEDAD EN LAS ORGANIZACIONES ¢ 3t o o fofaloae a . '
7446  [ADMINISTRACTON ESTRATEGICA FRSEEEEEEEEEEE 3
7458 ITALLER DE FORMACION EMPRESARIAL P} 4 o o o & | a [
" 7482 IAUDITORIA ADMINTSTRATIVA e b 4] @ 9 8 a [ 9
7510 ISEMENARIO DEETICA EN LOS NEGOTIOS = 3 s 1@ a o 4 b 8
7511 |RELACIONES PUBLICAS oF 1 4 a o | o | o 2 § @
13 }nmmomcmmusmmws @ 1 3 & ¢ | o |8 o} B
7516 {EA COMUNICACION BN LOS NEGOUIOS cP 4 4 0 9 & o o
7080 JMERCADOTECNIA - 18x 1 4 0 4 8 4 [ o
. 708r  JANALISIS DEL CONSUMIDOR TIsA | 4 2 | o 4 o | 4 | «
0o IADMUNISTRACION DE VENTAS S 1sa | 3 g 3 g § 3 8§ 3
097 JONVESTIGACION DE MERCADOS. FEEREEEEREREEEEREN
1964 | w95 {PUBLICIDAD LA i3 [ 3. e |3 [ 3. 4 9
{ ) TS SISTRACION DE COMPRAS L3A 3 100 9 o & 9 [
732 i TECNIA INTERNACIONAL {ESP MER) R U ¢ 3 3 6 3 4 3
- 7437 [ADMINISTRACION DF MERCADOS 1 cpLsa | o3 8 § 4 3 16 k]
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ANEXO 2

| 1865

Andlicis de Carge Acadimica
20072 a 261

S ETH R
981 - SCONTASILIDAD T CrLsA § 5 9 g g ¢
#9582 HNTRODUCCION A LASFINANZAS 18 3 L8 i 3 ¢ @
WS JCONTARILIDAD If CRiSA 4 5 9 3 o [
956 IMICROECONOMIA T crisa b s E $.1-8 ] a
00 JCONTABILIDAD DETOSTOS cPLsa § s (EEEEEREK o
697 IMACROECONOKA | ‘CRL3A § S E) w i s 5 @ @
7015 |FINANZAS INTERNACIONALES £3A 4. a 4 4 o | & a- 4
7977 {TALLER DE PROYECTOS DE INVERSION LSA 5 K 16 | o 5. 2 .1 0
7078 {TALEERDE PROYECTOS INTEGRADORES tsa 1 3 4 o & 0 | 3 0
7084 |FUENTESDE FINANCIAMIENTO S isa | o3 0 o | & 0 g g
T124 JANALISIS ¥ DECISIONES FINAN, EN AGRONES, s |3 0 o o 3 0 B
7330 |CONTABILIDAD it cp | B ] o o 8 | o o
7434 JCONTABILIDAD DE SOCIEDADES ¢ {5 s | o {0 8 G a
7438, - JOUNTABILIDAD SUPERIOR |- P 5 5 e | o g 1 8.1 8
433 [FAINANZASI o g 5 5 [ o p | @ 4
7442 EINTRODUOION A LOSIMPUESTOS e s 5§ 9§ & | o o
7443 [CONTABILIDAD DE COSTOSH @ | s 5 5. f 0 s | o o
7444 [CONTABLIDAD SUPBRIOR T P 5 & 15 | @ o 64 0.
7485 HANANZAST = R s § 0 @t t o o
24458 HIMPURSTOS = 5 0 s § & [ o § o
7445 [PRESUPULSTOS CP | 4 @ £ @ k] a 4
7450 JCONTABILIDADES ESPECTALES - | s | 0 9 s e § o8 o
82 ABILIDAD ADMNISTRATIVA, o 1.5 8 0. § 3 L A
7453 JAUDITOREAT FIREEEER i e 0 o
7459 fDMPUBSTOS 1! o 54 e faf st eileod @
7435 TOPCDS DE CONTABILIDAD e fo3 R EEEEE o
7456 FTALLER DE ORG. CONT. Y ADMVA. cp 3 2 o ) 3 0 a0
7459 javorromian [ 2 5 6 i@ L & 2
1461 |PRESUPUESTO EMPRESARIAL ¢r 3 [ ¢ 0 ] 9 0.
7462 JCOSTOSPARA LA TOMA DE DECISIONES = ¥ ¢ F L [ 18 18
7463 ILABORATORIO DE €OSTOS cr | o4 E [ a ] o o {0
7484 [CONTABILIDAD INTERNACIONAL ! cr | 4 ol o a ¢ | 0 o
- FAT2  JADMON Y FACTIBLIDAD DEPROY. DE INFORM - - P 4 0 g | o ¢ {0 | -0
7478 (AUDITORIA GUBERNAMENTAL : cp 4 9 e b o o | o g
T4M  IDICTAMENES DE AUDITORIA o 4 a & g ] 0 Q. o
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ANEXQ 2 ; : ‘ ) Al de Carge Acaudémics

0072 2 20201
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Hermosillo, Sonora a 21 de junio de 2021

M.C. Isidre Manzano Torres :
DirmtordehﬂivhiéndeChéndasAﬂmﬁﬁraﬁvasSmiMyAgmpmﬁasﬁnidad Regional Norte ¥
Presidente del H. Consejo Divisional

PRESENTE

Por estc medio me dirijo a Usted para expresarle nuevamente nuestra inconformidad con respecto
al concurso curricutar, ya que el dia de ayer fuimos notificados de Ios resultados de tal concurso, el cual no
€ra necesario como ya se habia expresado anteriormente, La Razon de lo anterior, es que el Campus Santa
Ana cuenta con maestros capacitados y con antigiedad para impartir esas materias y ademas avn hay
algunos maestros de tiempo completo sin carga académica para ef semestre 2021-2.

Le anexo copia de la solicitud y oficios que se le hicieron Hegar al Jefe de Departamento en tiempo
y forma y otro por parie del STAUS, asi como también el oficio por parte del Rector, solicitando se
suspendiera la Convocatoria del Concurso curricular y que se buscara una solucién a esta problematica. Por
ioqueimpug!mnosliamoh;dénde}oswmusoscmﬁmﬁzm;Mmemﬁonadds,asimohmga
académica etapas I v II, como se hace constar en los oficios anexos.

Esperando tome las medidas necesarias para corregir los problemas anteriormente mencionados,
quedo a la orden.

ATENTAMENTE

Lt

Dr. Fernando A Tbarra
Delegado Sindical STAUS ~Santa Ana

C. c. p. Dra. Maria Rita Plancarte Martinez Rectora de la UNISON.

C. c.p. Dr. Eorique Fernando Velizquez Comtreras. Rector Selicate de la UNISON.

C. c. p. Dr. Benjamin Burges Fiores. Secretario de Rectaria de fa UNISON.

C. c. p. Dr. Luis Emrique Ricjas Duarte. Secretario General Administrativo de la UNISON.

C. e p. M. C, rma Nancy Larios Rodriguez, Directora de Recursos Humanos. UNISON.

C.c.p. M. A Laura Coronado Soto. Subdireccifn de Seguimiesto a Planes de Actividades o Informas el Personal Académico. UNISON.
C. c. p. Dr. Félix Ayala Alvarez. Jefe dei Depertamento de Admimistracién Agropecuaria Unison Santa Ana.
C. ¢. p. Dr. Sergio Barraza Félix. Secretario General del STAUS.

C. ¢. p. Ing. Pablo Tharra Sasasta Secretario de Trabajo y Conflictos. STAUS.

C. <. p. Lic. Maribel Espinoza Calles. Abogada del Despacho. STAUS.

C. . p. Archivo Personal



Santa Anz, Sonora a8 de junis de 2021

Dr. Félix Ayala Alvarex

Jefe del Departamento de Administracién Agropecuaria
Universidad de Sonora Campus Santa Ana

Presente

La presenite es con el fin de informarle que nuevamente no estamos de acuerdo con Ia asignacién
de carga para la primera y segunda etapa, va que po realizd ninguna modificacién de acuerdo con lo
programacidn de la Primera etapa tal v como se Ie solicito en los oficios dirigidos a Usted de fecha 6 v 21
de mayo de 2021, mzdn por Io que se rechaza Ia programacién va gque se hizo caso omiso a las
observaciones realizadas porque no se cumplié ni con la primera ni con la scgunda ¢tapa.

Adicionalmente, y en apove a su oficio de fecha 26 de mayo del presente le menciono que no se
ve ninguna infencidn de su parte para solucionar el problema de 1a carga gue venimos arrastrando desde
hace va algunos semestres. Al respecto, le hago los siguicntes cusstionamientos, solicithndole los conteste
¥a que son parte de la confusion v desinformacidn en ia asignacidn de las cargas jcadémicas.

1. Primeramente, le comento que su respuesta a la solicitud de la asignacion de Ias materias de
Metodos de Investigacién Educativa 1 v IH para su servidor ¥ la Dra. Martha Mariin Rivera,
respectivamente, ambos sin carga académica, le informo que la Metodalogia de la Investigacién ¥
el Método Cientifico, asi como las diversas corrientes del pemsamiento l6gico que son las
precurscras de este, no son diferentes para cada 4rea de la siencia v sus principios, contenidos v
aplicacién prictica pueden ser ifparfidas fanfo por un A2TONOMG, COMO POr Un Mmatematico, un
quimico. un médico o un astrénomo, con experiencia en esa arca de trabajo por supuesto (No
cred, ni es congruente que la Universidad requisra de tin especialista en cada 4rea especifica de
trabajo para impartir esta materia). tal v como lo hace manifiesto en el siguiente parrafo.

“En lo que respecta a su solicitud de la asignacién de la materia de (1418) Métodes de Irvestigacion
Educativa I de acuerdo al perfil académico del profesor, estipulado en la Cldusula 82 del CCT en su
fercera ciapa mumeral 2.2, le comento que de acuerdo a dicha asignaiura el perfif del instructor para
impartiria es el poseer Lic. en Educacién, Clencias de la Educacién, Pedagogia, Psicelogia o
Ecenciaturas afines en dreas relacionadas al campo especifico de Ia maieria y su perfil académico es
en Manejo de Pastizales. La asignatura de (4418} Métodos de Investigacion Educativa I se encuentra
dentro de la ATA {1223) Desarrollo, Metodologia y Prdcticum en Educacidn. Usted soliciid
readscripcion a la ATA antes mencionada y en el Acta No. 104 acuerdo 63/104/2826 eI H. Consejo
Divisional de I Division de Ciencias Adniinistrativas, Sociales y Agropecuarias dictaminé no
aproberse su readscripcion a dicha ATA debido a que no es afin a su perfil académico™.

Si usted dice que no hay carga suficiente, expligueme por favor lo siguiente:

2. Se supone que se abrieron 2 carreras mas en el Campus la de Licenciado en Educacién v
Licenciado en Derecho, ademas de autorizar la titulacién de R doctorados en el area de
Educacién, quisicra saber que hacen estos doctorados especialistas en Educacién impartiendo
materias en ol 4rea de Administracién?. Pudiendo liberarse carga, si se les asignan materias que
estan disponible v pendientes de asignar en ¢f Area de Educacion va que estos doctores se supone

o
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que pucden impartir dichas materias de acucrdo 2 su perfil De esta forma, quedaria liberada
catga que s¢ distribuiria a los demds maestros de tiempo completo ¥ no se tendria gue estar
contratando personal de nusvo ingreso en ung vnidad con problemas de carga.

Segiin Usted, nosotros no tenemos carga porque no estamos en el ATA 1223, Bueno en semestres
anteriores Usted nos ha asignado algunas materias sin considerar las Atas v ahora si en este
semestre s€ requiers estar en las Ata’s, cuando aplica esio v cuando no? Cuél es el criterio? O es
a su antojo? y otre punto expliqueme eémo es que Usted sin ser Administrador o Contador se
autoasigna la materia de Administracién 1, cusl es su perfil para justificar esto. Por otra parte,
para Usied no existen Ia limitante de las Ata’s pero para nosotros si? Porqué?. El hecho de que
haya Usted llevado una o dos clases de administracidn durante su carrera no le da of perfil {seria
bueno diera & conocer ¢l analisis y dictamen hecho por el Cansejo Divisional en su momeénto), en
todo case nosotros también las hemos Hevado, por lo tasto, podriamos scr habilitades v
comsiderados de igual forma. Recuerde que las Ata's no se consideran en la tercera ctapa de
distribucién de earga.

Usted ocupa un puesto administrativo, como Jefs de Departamento v siendo el de menor
antigiiedad, que debe de cargarse hasta ol Gitimo, cuando la carsa se ha distribuido v todos los
PEC tiene materia de trabajo, Usted es el iltimo que debe de cargarse, ahora Jexpliqueme porgue
ia Maestra Mastha v un servidor con IR afios de antigiiedad no tenemos carga? y Usted con
menos antighedad. ; ;si tiene??

La pregunta del oficio de fecha 21 de maye del afio en curso, sigue sin ser contestada, Quevaz
hacer para resolver csta problematica tan aficia que semestre tras semestre se le ha estado
solicitando o que piensa hacer ¥ por favor digancs ;Cémoe se va a solucionar ¢ que va 2 hacer con
nosotros? ;o nos va a dejar sin materias y libres?, Le exigimos una solucidn no que nos diga “no
hay carga”, esto no soluciona el problema, que es lo que propone como Jefe de Departamento %
responsable de un gmpo de académicos? '

Que ha hecho como responsabie del Departamento pasa soincionar esto o que plan de accién iens
para resolver esta problemitica me gusteria escuchar 0 gue nos explique gue se tiene pensado
hacer?. "

SiexisteCa:gaAcadémica,laquepasacsqlwgménmidismbzd&:deoigen De enirada, si no
hay mﬁcicni&ema:eriagioqmgnﬁznaquehaceresc&rgaratcdosiosmacsm&etiempo
compieto en la primera etapa con Ia carga minima que se requiere, que son de 6 horas {estipulado
en i CLT), de tal forma que todos os PTC fenoan por lo menos una materia, culminar esta
;}rimcraﬁzpay3n-§ascgandzahomsiasignm'lacmgasnbzmﬁccnln;mala:aﬂﬁgﬁﬁﬁadi?dfqﬂé ?\\”'\
10 Io hace asi?. Resulta contra toda 16gica tener maestros con el tope de su carga v maestros sin L\; (‘%

. !

carga, st usied no fo ve de csa forma entonces justifique su proceder en la forma de programar.

A,
Por otra parte, al mismo tiempo de aprovechar a los doctores en Educacién v asignarle las R
nmtﬁiasdeiaiimdmmegwmién,schmaméseargambs&:m&sprefaorﬁdePTC.
De esta forma no hay necesidad de comprometer a la Universidad con contratacién de maestros

zuevos de horas sueltas y tampoco de convocar a concurso materias que estéadkponibiesyque'ik

P

!."f; " Lraie

¢

son factibles de ser impartidas por los especialistas PTC que st fenen Al mismo Hempo gue
resuglve un problema efimina sna problematica para la Universidad porque no crean obligaciones

¥



labarales con Ia contratacién de personal de horas sueltas y apoya 2 sus académicos de fiempo
compelto.

9 Con Ia re-distribucién de la carga se soluciona el problema, el objetivo prmordial del
Departamento es precisamente buscar soluciomes, no crearlos o generar divisiones
rescntimicato. Le Teitero que se requicre rodistribuir la Carga Académica, para que todos los
académicos PTC tenga por lo menos una materiz ¥ no iniciar desde la primera ctapa con la carga
méxima o sobrecarga, estamos a su disposicién para realizar este ejercicio de forma conjunta
como representantes sindicales, recuerde que este pioceso no S€ realiza en forma unilateral
precisamente para evitar este tipo de probleméticas v abusos.

También le solicito que vaye viendo la forma de completar cargas faltanies 2 Ios siguientes
maestros: José Ramon Vasquez Ordofiez, Maria del Socorro Antimez Navarro, Claudia Landeros Flores v
Cecilia Avifia Buelna :

Agradezeo su atencién 2 la presente v quedo a la ozden para caalguier aclaracion.

ATENTAMENTE

C. Cecilia Avina Bughua
Subdelegada del Campus Santa Ana



UNIVERSIDAD DE SONORA
Rectoria

“El saber de mis hijos Hermosillo, Sonora a 09 de junio de 2021

baré mi grandeza® Oficio No. R/262/2021
Dr. Félix Ayala Alvarez
Jefe del Departamento de Ciencias Administrativas y Agropecuarias.
Unidad Regional Norte

Presente.
Dr. Ayala:

En relacién al problema de la programacién académica del Departamente de Ciencias
Administrativas y Agropecuarias, el cual es recurrente durante los {iltimos afios, y en virtud de que dicha
situacion ya gener6 un conflicto entre la rectoria y el comité ejecutivo del STAUS, mé permito manifestar
i opinién al respecto:

Ante la disminucién de la poblacién estudiantil, la administracién ceritral tomé medidas emergentes,
aprobando~con la autorizacién de colegio académico- la apertura de los programas de licenciatura en derecho
y licenciatira en educacién, en el entendido que, ademés de darle mayor vida académica al campus con el
incremento de la matricula, se resolveria el problema de la falta de materia de trabajo para nuestro Cuerpo
docente. En reciprocidad, esperdbamos que las autoridades del Departamento, la Divisién y la planta
académica trabajaran en €l mismo sentido.

La situacion de la dréstica caida en la matricula del campus Santa Ana representa una situacion
especial y, por lo-tanto, se deberfa ser flexible en la aplicacién de los criterios que rigen las programaciones
académicas en los departamentos de la Institucién. En particular, para ofrecer la Licenciatura en Educacion
se partié del hecho de que varios profesores: adscritos al Departamento estudiaron su posgrado en esta 4rea
del conecimientoy por lo tanto atenderfan dicho programa educativo.

En el marco de lo expuesto anteriormente, y-con el debido a respeto a las atribuciones que de acuerdo
a la normatividad comesponden a la Jefatura de Departamento y al Consejo Divisional, e pido
respetuosamente que explore todas las posibilidades y presente una propuesta que permita resolver de la
mejor manera el problema que nos aqueja. '

Por el bien de la Institucién y del Departamento espero que efectivamente pueda encontrar una
solucién que, en la medida de lo posible, satisfaga a todas las partes.

Quedo a sus érdenes para cualquier aclaracion al respecto.

Atentamente
“El saber de mis hijos hard mi grandeza”

f
A WHRK
-nando Veldzijuez Contreras ' :
" Rector El saber de mis hijos
haréd mi grandeza
C.c.e.p.- Dra. Rosa Maria Montesinos Cisneros, Secretaria General Administrativa, RECTORIA

Cc.ep- ML Leticia Ledn Gudinez, Vicerrectora de la Unidad Regional Norte.

C.c.e.p- M.C. Irma Nancy Larios Rodriguez, Directora de Recursos Humanos

Co.ep-MA. Yéssica Lara Soto, Directora de Ja Division de Clencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias

Cc.e.p.- Dr. Sergio Barrazs Félix; Secretario General del Sindicato de Trabajadares Académicos de 1 Universidad de Sanara
Cx.e.p.- Expediente y minutario:

) Edificio Principal Plarita Alta, Rosales y Bivd. Luis Encinas Johnson, C.P. 83000 Hermosillo, Sorvora, México.

Tel. (662)2592136, 2502137, e-mait: pectoria@unison mx, hitp:fAww uriison. mx



Santa Ana, Sonora a 21 de maye de 2021

Br. Félix Ayala Alvarez :

Jdefe del Departamento de Administracién Agropecuaria
Universidad de Sonora Campus Santa Ana

Presente

La presente es con el fin de informarie gue nuevamente no esiamos de acuerdo con fa
programacién de la carga académica 2021-2 para la segunda etapa, ya que no realizo ninguna
modificacién de acuerdo cen 1a programacién de la Primera etapa como se le solicité en el oficio
dirigido a Usted de fecha 6 de mayo de 2021, por lo que se rechaza la programacién ya que no se

cumpli6 ni con la primera ni con la segunda etapa.

Agradezco las atenciones a la presente.

ATENTAMENTE

C. Cecilia Avina Buelna
Subdelegada del Campus Santa Ana

C.op. Dr. Enrigue Farnando Velisquez Cootreras. Rector UNISON,

C.cp. Dra. Rosa Maria Montecioos Cisaeras. Secretaria General Administrativa de la UNISON,

Coop. BL L Leticia Leda Godinez. Vicerrecioria. URN-UNISON,

C.ep. M. C. Irma Nancy Larios Rodriguer, Divectora de Recursos Humanos. INOSON ) :
C.ep. M. AL Yemsica Lara Sole. Divectors de 1a Divisién de Clencias Administrstivas, Sociales y Agropecuarizs URN-UNISON.
C.e.p. Dr. Sergio Baraza Félix. Secretario General det STALS.

C.c.p. Mo. Pablo Tbarra Sagasta. Secretario de Trabajo v Conflictos. STAUS,

C.o.p. Maestra Cecilia Avifia Buelne. Subdelegado del Sindicato, STAUS Campus Sants Ana.
C.e.p. Archivo Personal,




Santa Ana, Soncra a 21 de mayo de 2021

Dr. Félix Ayala Alvarez

Jefe del Departamento de Administracién Agropecuaria
Universidad de Sonora Campus Santa Ana

Presente '

En relacion con su Oficio No. DCAA/052/2021. de fecha 17 de mayo del presente donde se solicita
nuesira opinidn en refacién a los proyectos de convocatorias para concurso de evaluacion curricular abierta, en
la categoria de Profesor de Asignatura para ocupar horas semana mes con caracter determinado en el
Departamento de Ciencias Administrativas y Agropecuarias de los siguientes proyectos (URN-DCASA-DCAA-
001, URN-DCASA-DCAA-002, URN-DCASADCAA-003, URN-DCASA-DCAA-004, URN-DCASA-
DCAA-QOS, URN-DCASA-DCAA-006, URNDCASA-DCAA-007, URN-DCASA-DCAA-008, URN-
DCASA-DCAA-009, URN-DCASA-DCAA-01 G,URN-DCASA—DCAA-OI 1, URN-DCASA-DCAA-O 12,
URN-DCASA-DCAA-013, URN-DCASA-DCAA-014, URN-DCASA-DCAA-015).

Le informamos que no procede ni tiene sentido ya que no puede haber carga académica disponible para
concursarse hasta después de analizada a fondo la segunda etapa ya que s un proceso que se contempla para ser
llevado 2 cabo hasta después de la tercera etapa (Clausula 82 del CCT). Lo anterior debido a que existen
actualmente maestros con déficit de carga académica (Ver oficio de fecha 6 de maye de 2021), personal sin
lugar a duda, con mayores derechos y antigiedad que pueden ser legibles a las materias que se pretenden
concursar. Por lo anterior solicite no realizar ningin concurso de materias hasta no analizar a detalle y en forma
conjunta con la delegacion la presente programacion, con el fin de dar preferencia a los maestros del Campus
Santa Ana con problema de carga y con elflo cumplir con lo contemplado en el CCT.

Agradezco de antemano sus atenciones y quedo a la orden
ATENTAMENTE

Dr. Fernando A. Kharla/Fleres
Delegado del Campus Santa Ana

,(?

C. Cecilia Avifia Bugina
Sub-Delegado del Campus Santa Ana

C.z.p. Dr. Enrique Fernando Veldsquez Contrevas, Redtor UNISON,

C.zp. Dra, Rosa Maria Montecinos Cisneros. Secrataria General Administrativa de la UNISON.

Cop. M. L Leticla Lada CGodinez. Vicerrectoria, URN-UNISON.

C.ep. M. C. Irma Naney Larios Rodriguez, Directora &2 Recursos Huranoes. INOSON

C.op. M. A, Yessica Lars Soto. Directusa de I Divisisn de Cienciss Adminisivatives, Sociales v Asropecuarizs. T'RN-UNISON.
C.cp. Dr. Sergio Barraza Félix. Secretario Genesal del STATS.

C.c.p. Mz, Pablo Tharra Sagasta. Secretario de Trabajo y Conflictos. STAUS,

C.cp. Masstra Cecltia Avide Buslna, Subdelegado det Sindicato. STAUS Campus Santa Ans.
.c.p. Archivo Persomal.
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